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Ȍǐɗ�ƳǏǏƔˀ�ƔƳǐɛ�GŭǐƏƈǺƔƳ˔�¸ŭȀȀƔˀ�
ȌǐȇƔˀ�ƏƔʕ�ZƳƔʎԹ

ÎĎœœ΄ĳāĮ΄¢ĳĎ΄œåāĮ΄ĈĎœ΄AåƂĀĎœͺ΄$ŜƂƖőƞœĈƊ΄ĦƂåħĎœ΄ƶƣƂĈĎ͚΄ƶåƊ΄ƶƣƂĈĎœ΄¢ĳĎ΄åœƖƶŜƂƖĎœ͠΄
¢āĮƶåƂǆͲBĎŉĀͺ͠΅΄
å̄ƖƊôāĮŉĳāĮ΄ ƊĳœĈ΄ ĈĳĎ΄ $ŜƂƖőƞœĈĎƂ΄ ¢ƖåĈƖĦåƂĀĎœ΄ Î*Nƕ΄ ƞœĈ΄ �t¯΄ ƞœĈ΄ ĈĳĎƊ΄ ħĎĮƖ΄ ƶĎĈĎƂ΄ åƞĦ
ſŜŉœĳƊāĮĎ͚΄ ſĎƂƞåœĳƊāĮĎ΄ ŜĈĎƂ΄ ĳœĈŜœĎƊĳƊāĮĎ΄ *ĳœǚƣƊƊĎ΄ ǆƞƂƣāņ͟΄ �ƞāĮ΄ ĈĎƂ΄ AƞƕĀåŉŉƵĎƂĎĳœ΄ �ŜƖͲ
ÎĎĳƕͲ*ƊƊĎœͺ΄ĳƊƖ΄ĮĳĎƂ΄ƞœƊāĮƞŉĈĳħ͟΄

Nő΄̆̇͟΄ƞœĈ΄̆̈͟΄]åĮƂĮƞœĈĎƂƖ΄ǆôĮŉƖĎ΄$ŜƂƖőƞœĈ΄ǆƞ΄ĈĎœ΄ĦƣĮƂĎœĈĎœ΄IåœƊĎƊƖôĈƖĎœ΄ĈĎƊ΄iĳƖƖĎŉåŉƖĎƂƊ͟
$ĳĎ΄ _åƞǚĎƞƖĎ΄ ĈĎƂ΄ IåœƊĎ΄ ƶŜŉŉƖĎœ΄ ĈƞƂāĮ΄ ĎĳœĎœ΄ ÞƞƊåőőĎœƊāĮŉƞƊƊ΄ ƞœĈ΄ Ďĳœ΄ ħĎőĎĳœƊåőĎƊ
Ƃ̄åœƊſŜƂƖƊƼƊƖĎő΄ œĳāĮƖ΄ œƞƂ΄ ĎĳœĎ΄ ƊĳāĮĎƂĎ΄ »ĀĎƂĦåĮƂƖ͚΄ ƊŜœĈĎƂœ΄ åƞāĮ΄ ĈĳĎ΄ ÍĎƂƖƂĎƖƞœħ
ƶĳƂƖƊāĮåĦƖŉĳāĮĎƂ΄NœƖĎƂĎƊƊĎœ΄ͬĳő΄�ƞƊŉåœĈͭ΄ĎƂƂĎĳāĮĎœ͟΅΄
$ĳĎ΄AåƂĀĎœ΄ĈĎƂ΄IåœƊĎ΄ƶåƂĎœ΄ƶĎĳƕ΄ƞœĈ΄ƂŜƖ͟΄¢ĳĎ΄ǙœĈĎœ΄ƊĳāĮ΄œŜāĮ΄ĮĎƞƖĎ΄ ĳœ΄ĈĎœ΄¢ƖåĈƖƶåſſĎœ
ƵĳĎŉĎƂ΄IåœƊĎƊƖôĈƖĎ΄ƶĳĎĈĎƂ͟΅΄

ÎĳĎ΄ ƊƖĎĮƖ΄ ĈĳĎƊĎ΄ ņŉĎĳœĎ΄ �ĀĮåœĈŉƞœħ΄ ƣĀĎƂ΄ ĈĳĎ΄ IåœƊĎ΄ őĳƖ΄ ĈĎő΄ ̊̅ͲŃôĮƂĳħĎœ΄ ]ƞĀĳŉôƞő΄ ĈĎƊ
IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄$ŜƂƖőƞœĈ΄ĳœ΄ÍĎƂĀĳœĈƞœħ͠΄
$åƊ΄ IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄ ƊƖåƂƖĎƖĎ΄ ̆̎̌̇΄ ĈĎœ΄ ¢āĮƞŉĈĳĎœƊƖ͟΄ $ĳĎ΄ BĎƊāĮĳāĮƖĎ΄ ƞœƊĎƂĎƊ
BƼőœåƊĳƞőƊ΄ ƶåƂ΄ ĀĳƊƶĎĳŉĎœ΄ ƊƖƣƂőĳƊāĮ͟΄ $åƊ΄ _ŜŉŉĎħĳƞő΄ őƞƊƊƖĎ΄ œĳāĮƖ΄ ƊĎŉƖĎœ͚΄ ĦåƊƖ΄ ƶĳĎ΄ ĈĳĎ
IåœƊĎͲ¢ĎĎĦåĮƂĎƂ͚ ΄ņŉĎĳœĎƂĎ΄ƞœĈ΄ħƂŦƕĎƂĎ΄ͬſôĈåħŜħĳƊāĮĎͭ΄ÎĎŉŉĎœ΄őĎĳƊƖĎƂœ͟΅΄
aĎƂœĎœ΄ ĳƊƖ΄ ƶĳĎ΄ �ƞĈĎƂœ΄ ħĎħĎœ΄ ĈĎœ΄ ¢ƖƞƂő͟΄ IŦƂƖ΄ őåœ΄ ĈåőĳƖ΄ åƞĦ͚΄ ƖƂĎĳĀƖ΄ őåœ
ǆƞƂƣāņ͟ͅ ΅͒�ĩĮŎĉƄĮƄüĩĉƄͩÙĮƍàƍ͓ͪ΄
$åƊ΄œĳőőĎƂőƣĈĎ΄¢ƖƂĎĀĎœ΄œåāĮ΄ÍĎƂĀĎƊƊĎƂƞœħ΄ĳƊƖ΄ĎĳœĎ΄_ĎƂœņŜőſĎƖĎœǆ΄ƵŜœ΄¢āĮƞŉĎœ͟΅΄
kåāĮ΄ ĎĳœĎƂ΄ ƊƖƣƂőĳƊāĮĎœ΄ �ĮåƊĎ΄ �œĦåœħ΄ ĈĎƊ΄ œĎƞĎœ΄ ]åĮƂƖåƞƊĎœĈƊ΄ ƞœƖĎƂœåĮő΄ ĈåƊ΄ IIB
ƶĳāĮƖĳħĎ΄ ¢āĮƂĳƖƖĎ΄ ĳœ΄ �ĳāĮƖƞœħ΄ IIB΄ ̇̅͟ͺ͟ ΄ ¢Ŝ΄ ĎœƖƶĳāņĎŉƖĎ΄ ƊĳāĮ΄ ƞœƊĎƂĎ΄ ¢āĮƞŉĎ΄ ǆƞƂ
BåœǆƖåħƊƊāĮƞŉĎ͚΄ĈĳĎ΄ ĳĮƂĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͙ĳœœĎœ΄ŉôœħĎƂ΄ĦŦƂĈĎƂœ΄ƞœĈ΄ĀĎħŉĎĳƖĎœ΄ņåœœ͟΄kĎĀĎœ΄ƞœƊĎƂĎő
iNk Ͳ̄΄ƞœĈ΄ĀĳŉĳœħƞåŉĎœ΄¢āĮƶĎƂſƞœņƖ΄ĎƂƶĎĳƖĎƂƖĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄�ƂŜǙŉĀĎƂĎĳāĮĎ΄ƞő΄ĈƂĎĳ΄ƶĎĳƖĎƂĎ
¢ſåƂƖĎœ΄ͬiƞƊĳņ͚΄BĎƊĎŉŉƊāĮåĦƖƊƶĳƊƊĎœƊāĮåĦƖĎœ΄ƞœĈ΄$åƂƊƖĎŉŉĎœĈĎ΄_ƞœƊƖͭ͟΄ Nő΄ĈĳħĳƖåŉĎœ΄ÞĎĳƖåŉƖĎƂ
ƊĳœĈ΄ƶĳƂ΄ƊāĮŜœ΄ƊĎĳƖ΄]åĮƂĎœ΄ĳő΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄ǆåĮŉƂĎĳāĮĎœ΄�BƊ΄åœħĎņŜőőĎœ΄ƞœĈ΄ƶƞƂĈĎœ
ĳő΄]åĮƂ΄̇̅̇̅΄åŉƊ΄ĎƂƊƖĎ΄¢āĮƞŉĎ΄$ŜƂƖőƞœĈƊ΄őĳƖ΄ĈĎő΄¢ĳĎħĎŉ΄ $ĳħĳƖåŉĎ΄¢āĮƞŉĎͺ΄åƞƊħĎǆĎĳāĮœĎƖ͟
¶ő΄ĈĳĎ΄ BĎƊƞœĈĮĎĳƖ΄ ƞœƊĎƂĎƂ΄ ¢āĮƞŉħĎőĎĳœƊāĮåĦƖ΄ ǆƞ΄ ĎƂĮåŉƖĎœ΄ ƞœĈ΄ ƵĎƂĀĎƊƊĎƂœ͚΄ ĎœƖƶĳāņĎŉƖĎœ
ƶĳƂ΄ ĈåƊ΄ kåāĮĮåŉƖĳħĎ΄ Ͳ΄ BĎƊƞœĈĮĎĳƖƊőåœåħĎőĎœƖͺ͚ ΄ ĈƞƂāĮ΄ ĈåƊ΄ ƶĳƂ΄ őĳƖ΄ ƞœƊĎƂĎő
őƞŉƖĳſƂŜĦĎƊƊĳŜœĎŉŉĎœ΄ Ď̄åő΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͙ĳœœĎœ΄ņƞƂåƖĳƵ΄ƞœĈ΄ſƂôƵĎœƖĳƵ΄ĀĎħŉĎĳƖĎœ͟΄�ŉƊ΄¢āĮƞŉĎ
őĳƖ΄�ŜƞƂåħĎͺ΄ƞœĈ΄¢āĮƞŉĎ΄ĈĎƂ΄ÍĳĎŉĦåŉƖͺ΄ĦŦƂĈĎƂœ΄ƶĳƂ΄ĈĳĎ΄$ĎőŜņƂåƖĳĎĀĎħĎĳƊƖĎƂƞœħ΄ƞœĈ΄ÍĳĎŉĦåŉƖ
ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƣŉĎƂ͙ĳœœĎœ΄ĳœ΄ƞœƖĎƂƊāĮĳĎĈŉĳāĮƊƖĎœ΄ƣĀĎƂ΄ĈåƊ΄¢āĮƞŉŃåĮƂ΄ƵĎƂƖĎĳŉƖĎœ΄�ņƖĳŜœĎœ͟΄$ĳĎƊ΄ĳƊƖ
œƞƂ΄ĎĳœĎ΄ņŉĎĳœĎ΄�œǆåĮŉ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄�œħĎĀŜƖĎ͚΄ĈĳĎ΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƞŉħĎőĎĳœƊāĮåĦƖ΄ƊƖĎƖĳħ΄ǆƞƊåőőĎœ
ƞœĈ΄ƶĎĳƖĎƂĀƂĳœħĎœ΄ƊŜŉŉĎœ͟΅΄
¶ő΄åƞāĮ΄ƊſôƖœåāĮőĳƖƖåħƊ΄ƞœĈ΄åĀĎœĈƊ΄ aĎĀĎœ΄ ĳœ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉőåƞĎƂœͺ΄ ǆƞ΄ĀƂĳœħĎœ͚΄ƶƞƂĈĎ΄őĳƖ
ͬƞœƊĎƂĎƂ΄ �åƂƖœĎƂƊāĮƞŉĎ͚ͭ΄ ĈĎƂ΄ �ŉĀĎƂƖͲ¢āĮƶĎĳƖǆĎƂͲ�ĎåŉƊāĮƞŉĎ͚΄ ƞœĈ΄ ĎœħåħĳĎƂƖĎœ΄ �ƣƂħĎƂ͙ĳœœĎœ
ĈĎƊ΄¢ſƂĎœħĎŉƊͺ΄ĈĎƂ΄_ƞŉƖƞƂͲ΄ƞœĈ΄�ĳŉĈƞœħƊſåƂņ΄Ď͟Í͟΄ĳœƊ΄aĎĀĎœ΄ħĎƂƞĦĎœ͙΄_ŜœǆĎƂƖĎ͚΄�ƞĳǆåĀĎœĈĎ͚
�ƞƊƊƖĎŉŉƞœħĎœ΄ ƞœĈ΄ ÍŜƂƖƂôħĎ΄ ŉåĈĎœ΄ ĈĳĎ΄ �ƣƂħĎƂ͙ĳœœĎœ΄ ƞœƊĎƂĎƊ΄ ¢ƖåĈƖĀĎǆĳƂņƊ΄ Ďĳœ͚΄ _ƞŉƖƞƂ΄ ƞœĈ
iĳƖĎĳœåœĈĎƂ΄ĳő΄¢āĮƞŉǆĎœƖƂƞő΄kĎƖƖĎ΄ǆƞ΄ĎƂŉĎĀĎœ΄ͯ΄ƶĎĳƖ΄ƣĀĎƂ΄ĈåƊ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖƊĎœĈĎ΄ĮĳœåƞƊ͟΅΄
$ĳĎƊĎƊ΄ ƵĳĎŉĦôŉƖĳħĎ΄ ÞƞƊåőőĎœƊƖĎĮĎœ΄ ĮåƖƖĎ΄ ƊĳāĮ΄ åƞāĮ΄ ĈĳĎ΄ őŜĈĎƂœĎ΄ IåœƊĎ΄ ǆƞƂ΄ �ƞĦħåĀĎ
ħĎőåāĮƖ͟΄ iåœ΄ őŦāĮƖĎ΄ ĎĳœĎœ΄ �ĎĳƖƂåħ΄ ǆƞƂ΄ ƶĳƂƖƊāĮåĦƖŉĳāĮĎœ͚΄ ņƞŉƖƞƂĎŉŉĎœ͚΄ ƞœĈ΄ ƊƖååƖŉĳāĮĎœ
*ĳœĳħƞœħ΄*ƞƂŜſåƊ΄ŉĎĳƊƖĎœ͟΄

¶ő΄ĎĳœĎ΄*ĳœĳħƞœħ΄ƞœĈ΄Ďĳœ΄œĎƞĎƊ΄ÞƞƊåőőĎœņŜőőĎœ΄œåāĮ΄ĈĎƂ΄ĮĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂœĈĎœ΄�ŜƂŜœåǆĎĳƖ
ǆƞ΄ ƂĎåŉĳƊĳĎƂĎœ͚΄ ĦôĮƂƖ΄ ĈåƊ΄ IIB΄ ĳœ΄ ƊĎĳœĎő΄ ]ƞĀĳŉôƞőƊŃåĮƂ΄őĳƖ΄ ĈĎƂ΄ ħåœǆĎœ΄ ¢āĮƞŉħĎőĎĳœƊāĮåĦƖ
œåāĮ΄¢ƼŉƖ͟΄
$åœœ΄ƶĳƂĈ΄ĎƊ΄ĮĎĳƕĎœ͙΄�ƣő΄IåƂƖ΄ͯ΄ņŉåƂ΄_ĳőĳœħ͜ͺ΄Ͳ΅ÎĎĳƖĎƊ΄IĎƂǆ΄ͯ΄ņŉåƂĎƂ΄IŜƂĳǆŜœƖ͟΅΄
$ĳĎƊĎƂ΄ ĦƂĳĎƊĳƊāĮĎ΄ ÎåĮŉƊſƂƞāĮ΄ åƞĦ΄ ĈĎő΄ NœƊĎŉƶåſſĎœ΄ ſåƊƊƖ΄ ſĎƂĦĎņƖ΄ ǆƞ΄ ƞœƊĎƂĎő
BƼőœåƊĳƞő͙̅̅΅

ɀȻɷaÚĦŵąɷNąĪŊŵĪøĦɣNąĪŊąɣ
FƧňŊÚŻĪƊňɷɥ

iĳƖ΄ĎĳœĎő΄őĎœƊāĮĎœĦƂĎƞœĈŉĳāĮĎœ΄IĎƂǆĎœ΄ƞœĈ΄ĎĳœĎő΄ƶĎĳƖĎœ͚΄
ƵŜƂƞƂƖĎĳŉƊĦƂĎĳĎœ΄�ŉĳāņ΄ĳœ΄ĈĳĎ΄ÞƞņƞœĦƖ͟

AƣƂ΄ĈĳĎ΄œôāĮƊƖĎœ΄̊̅΄]åĮƂĎ΄ƶƣœƊāĮĎ΄ĳāĮ΄ƞœƊ΄åŉŉĎœ΄Ďĳœ΄ĮĎƂǆŉĳāĮĎƊ΄Bŉƣāņ΄åƞĦͺ͜



�ŉƊ΄őĳāĮ΄ ̇̅̅̇΄ĈåƊ΄�œħĎĀŜƖ΄ĈĎƂ΄�ĎǆĳƂņƊƂĎħĳĎƂƞœħ
ĎƂƂĎĳāĮƖĎ͚΄ őĳāĮ΄ åƞĦ΄ ĈĳĎ΄ ƊƖĎŉŉƵĎƂƖƂĎƖĎœĈĎ
¢āĮƞŉŉĎĳƖƞœħ΄ åő΄ IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄ ǆƞ
ĀĎƶĎƂĀĎœ͚΄ ƊƖåœĈ΄ ĳāĮ΄ ĈĳĎƊĎő΄ BĎĈåœņĎœ΄ ǆƞœôāĮƊƖ
ƊĎĮƂ΄ ƊņĎſƖĳƊāĮ΄ ħĎħĎœƣĀĎƂ͟΄ ÎĎĈĎƂ΄ ƶŜŉŉƖĎ΄ ĳāĮ΄ ĳœ
őĳāĮ΄ ĳœ΄ ĎĳœĎƂ΄ BƂŜƕƊƖåĈƖ΄ ĎœħåħĳĎƂĎœ͚΄ ĈĎƂĎœ
ÍĎƂƶåŉƖƞœħ΄őĳƖ΄¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖ΄ǆĳĎőŉĳāĮ΄ƞœƣĀĎƂƊĳāĮƖŉĳāĮ
ƊĎĳœ΄ ƶƣƂĈĎ͚΄ œŜāĮ΄ ƶŜŉŉƖĎ΄ ĳāĮ΄ ƊƖĎŉŉƵĎƂƖƂĎƖĎœĈĎƂ
¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂ΄ƶĎƂĈĎœ͟΄NāĮ΄ĮåƖƖĎ΄őĳāĮ΄åŉƊ΄AåāĮŉĎĳƖĎƂ΄ĳő
¢ƖƞĈĳĎœƊĎőĳœåƂ΄ Iåőő΄ ħƞƖ΄ ĎĳœħĎåƂĀĎĳƖĎƖ΄ ƞœĈ
őåāĮƖĎ΄ ĈåƊ͚΄ ƶåƊ΄ őĳƂ΄ œĳāĮƖ΄ œƞƂ΄ ¢ſåƕ΄ őåāĮƖĎ͚
ƊŜœĈĎƂœ΄ ĈåƊ͚΄ ƶåƊ΄ ĳāĮ΄ åƞāĮ΄ ĦƣƂ΄ ƊĎĮƂ΄ƶĳāĮƖĳħ΄ ĮĳĎŉƖ͚
œôőŉĳāĮ΄ aĎĮƂņƂôĦƖĎ΄ åƞƊǆƞĀĳŉĈĎœ͟΄ NāĮ΄ Āĳœ΄ ƞœĈ΄ ƶåƂ
ĳőőĎƂ΄ ĈĎƂ΄ »ĀĎƂǆĎƞħƞœħ͚΄ ĈåƊƊ΄ ƞœƊĎƂ΄ aåœĈ΄ ħƞƖĎ
aĎĮƂĎƂĳœœĎœ΄ ƞœĈ΄ aĎĮƂĎƂ΄ ĀƂåƞāĮƖ΄ ƞœĈ΄ ƶŜŉŉƖĎ
ƶĎĳƖĎƂĮĳœ΄őĎĳœĎœ΄�ĎĳƖƂåħ΄Ĉåǆƞ΄ŉĎĳƊƖĎœ͟΄
kåāĮ΄ĎĳœĳħĎő΄kåāĮĈĎœņĎœ΄ĀĎħåœœ΄ĳāĮ΄åĀĎƂ͚ ΄őĳāĮ
ĦƣƂ΄ ĈĳĎ΄ �ƞĦħåĀĎ΄ ǆƞœĎĮőĎœĈ΄ ǆƞ΄ ĳœƖĎƂĎƊƊĳĎƂĎœ͟΄ *ĳœ
BƼőœåƊĳƞő΄ĳœ΄ĎĳœĎő΄tƂƖƊƖĎĳŉ͚΄ĳœ΄ĈĎő΄ƊĳāĮ΄œĳāĮƖ΄ĈĳĎ
�ĎĳāĮĎœ΄ ƞœĈ΄ ¢āĮŦœĎœ΄ ƖƞőőĎŉœ͚΄ ƞœĈ΄ ĈåƊ
åƞƕĎƂĈĎő΄ åƞĦ΄ ĈĎő΄ ÎĎħ΄ ƶåƂ͚ ΄ ƊĳāĮ΄ ħĎħĎœ΄ ĈĎœ
ĎĳħĎœĎœ΄ kĳĎĈĎƂħåœħ΄ ǆƞ΄ ƶĎĮƂĎœ͟΄ kåƖƣƂŉĳāĮ΄ ĮåƖƖĎ
ĳāĮ΄ Ďĳœ΄ ĀĳƊƊāĮĎœ΄ ƂĎāĮĎƂāĮĳĎƂƖ΄ ƞœĈ΄ ƊĎĮƂ΄ ƊāĮœĎŉŉ
ĮĎƂåƞƊĀĎņŜőőĎœ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĈĳĎ΄ �œőĎŉĈĎǆåĮŉĎœ΄ ƵŜœ
]åĮƂ΄ǆƞ΄]åĮƂ΄ĳőőĎƂ΄œĳĎĈƂĳħĎƂ΄ƶƞƂĈĎœ΄ƞœĈ΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ
iĎœƊāĮĎœ΄ ĳő΄ ¢ƖåĈƖĀĎǆĳƂņ΄ œĳāĮƖ΄ ƵĳĎŉ΄ ÍĎƂƖƂåƞĎœ΄ ĳœ
ĈĳĎƊĎ΄ ¢āĮƞŉĎ΄ ĮåƖƖĎœ͟΄ �ƞĦ΄ ĈĎő΄ iåƂņƖſŉåƖǆ΄ ĳœ
iĎœħĎĈĎ΄ ƊāĮĳĎœĎœ΄ ĈĳĎ΄ ƞœħŉåƞĀŉĳāĮƊƖĎœ΄BĎƂƣāĮƖĎ
ǆƞ΄ ņƞƂƊĳĎƂĎœ΄ ƣĀĎƂ΄ ĎĳœĎ΄ ¢āĮƞŉĎ͚΄ ĈĳĎ΄ ƊĳāĮ
åƞƊƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ΄ ƞő΄ ĈĳĎ΄ �ƞƊĀĳŉĈƞœħ΄ ĈĎƂ΄ *ŉĳƖĎ
ņƣőőĎƂĎ͚΄őĳƖ΄ņåŉƖĎő΄IĎƂǆĎœ΄ĈĳĎŃĎœĳħĎœ΄åƞƊƊĳĎĀĎ͚
ĈĳĎ΄ œĳāĮƖ΄ ĳœ΄ ĈĳĎƊĎƊ΄ aĎĳƊƖƞœħƊƵĎƂƊƖôœĈœĳƊ΄ ſåƊƊƖĎœ
ƞœĈ΄ ƊĳāĮ΄ ƂĎāĮƖ΄ ƶĎœĳħ΄ ƞő΄ ĈåƊ΄ ÎŜĮŉ΄ ĳĮƂĎƂ
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ ƞœĈ΄ ¢āĮƣŉĎƂ΄ ǆƞ΄ ņƣőőĎƂœ΄ ƊāĮĳĎœ͟
$åƊƊ΄ ĮĳĎƂ΄ Ďĳœ΄ ÞĎƂƂĀĳŉĈ΄ ƵŜƂŉĳĎħĎœ΄ őƞƊƊƖĎ͚΄ ƶåƂ΄ őĳƂ
ƵŜœ΄ �œĦåœħ΄ åœ΄ ņŉåƂ͟ ΄ $ƞƂāĮ΄ őĎĳœĎ΄ ô̄ƖĳħņĎĳƖ΄ åŉƊ
¢ĎőĳœåƂåƞƊĀĳŉĈĎƂ΄ ĮåƖƖĎ΄ ĳāĮ΄ ĳœ΄ ĈĎœ΄ ŉĎƖǆƖĎœ΄ ]åĮƂĎœ
ĎĳœĎ΄ iĎœħĎ΄ ¢āĮƞŉĎœ΄ ņĎœœĎœħĎŉĎƂœƖ΄ ƞœĈ
őĳƖĀĎņŜőőĎœ͚΄ ƶĳĎ΄ ƊāĮœĎŉŉ΄ ĈĎƂ΄ �ƞĦ΄ ĎĳœĎƂ΄ ¢āĮƞŉĎ
ƂƞĳœĳĎƂƖ΄ ƶĎƂĈĎœ΄ ņåœœ΄ ƞœĈ΄ ƶĳĎ΄ ħƂŜƕ΄ ĈĳĎ
�œƊƖƂĎœħƞœħĎœ΄ ƊĎĳœ΄ őƣƊƊĎœ͚΄ åŉƊ΄ ƊŜŉāĮĎƊ΄ NőåħĎ
ƶĳĎĈĎƂ΄ŉŜƊǆƞƶĎƂĈĎœ͟΄
iĎĳœ΄ ĎƂƊƖĎƂ΄ �ĎƊƞāĮ΄ ĳœ΄ ĈĎƂ΄ ¢āĮƞŉĎ΄ ƶåƂ΄ Ĉåœœ
åŉŉĎƂĈĳœħƊ͚΄ƵŜő΄�åƂņſŉåƖǆ΄ņŜőőĎœĈ΄͚΄œƞœ΄ƶĳƂņŉĳāĮ
ĎƂœƣāĮƖĎƂœĈ͟΄ ÎĳĎ΄ ĀĎĳ΄ ƊŜ΄ ƵĳĎŉĎœ΄ ¢āĮƞŉĎœ΄ ĳœ
ƞœƊĎƂĎő΄aåœĈ΄ĎƂƶåƂƖĎƖĎ΄ĈĎœ΄�ĎƊƞāĮĎƂ΄ƵŜœ΄åƞƕĎœ
Ďĳœ΄ ƶĎœĳħ΄ ĎĳœŉåĈĎœĈĎƊ΄ �ĳŉĈ͟΄ *ĳœ΄ BĎĀôƞĈĎ͚΄ ĳœ΄ ĈĎœ
ƊĳĎĀǆĳħĎƂ΄ ]åĮƂĎœ΄ ĎƂƂĳāĮƖĎƖ͚΄ ĈåƊ΄ ĳœ΄ ƊĎĳœĎƂ΄ ħåœǆĎœ
kƣāĮƖĎƂœĮĎĳƖ΄ ĎĮĎƂ΄ ĈĎœ΄�ĮåƂőĎ΄ĎĳœĎƊ΄ÞƶĎāņĀåƞƊ
åŉƊ΄ ĈĳĎ΄ �ƞƊƊƖƂåĮŉƞœħ΄ ĎĳœĎƊ΄ aĎƂœŜƂƖĎƊ΄ ĮåƖ͚΅ ΅ ĳœ΄ ĈĎœ
_ĳœĈĎƂ΄ŃĎĈĎœ΄iŜƂħĎœ΄őĳƖ΄œĎƞĎƂ΄AƂĎƞĈĎ΄ĎĳœƖƂĎƖĎœ͟΄
�ŉƊ΄ ĳāĮ΄ ĈĳĎƊĎ΄ �åƂƂĳĎƂĎ΄ åĀĎƂ΄ ƣĀĎƂƶƞœĈĎœ΄ ĮåƖƖĎ͚
ƶƞƂĈĎ΄ őĳƂ΄ ƊĎĮƂ΄ ƊāĮœĎŉŉ΄ ņŉåƂ͚ ΄ ĈåƊƊ΄ ĳāĮ΄ åœ΄ ĈĳĎƊĎƂ
¢āĮƞŉĎ΄ ħĎƂœĎ΄ åœ΄ ƵĎƂåœƖƶŜƂƖŉĳāĮĎƂ΄ ¢ƖĎŉŉĎ
őĳƖåƂĀĎĳƖĎœ΄ƶŜŉŉƖĎ͟΄ Nő΄_ŜŉŉĎħĳƞő΄ƊſƣƂƖĎ΄ ĳāĮ΄ƊŜĦŜƂƖ

Ďĳœ΄ ƵĎƂƖƂåƞĎœƊƵŜŉŉĎƊ΄ _ŉĳőå΄ ƞœĈ΄ ĈåƊ΄ *œħåħĎőĎœƖ͚
ĈåƊ΄ œŜƖƶĎœĈĳħ΄ ĳƊƖ͚΄ ĳœ΄ ĎĳœĎƂ΄ ƊŜŉāĮĎœ΄ ¢ĳƖƞåƖĳŜœ΄ ĈåƊ
¢ƖĎƞĎƂ΄ĮĎƂƞőǆƞƂĎĳƕĎœ͟΄¶œĈ΄ĎƊ΄ƶåƂ΄ƶŜĮŉ΄åŉŉĎœ΄ņŉåƂ͚
ĈåƊƊ΄ ĈåƊ΄ ÞĳĎŉ΄ œƞƂ΄ ĈƞƂāĮ΄ ħĎőĎĳœƊåőĎ΄ �ƂĀĎĳƖ
ĎƂƂĎĳāĮƖ΄ ƶĎƂĈĎœ΄ ņŜœœƖĎ͟΄ ¶œĈ΄ ĈĳĎƊĎƂ΄ ÎĳŉŉĎ΄ ǆƞƂ
Ď̄åőåƂĀĎĳƖ΄ƶåƂ΄ƵŜƂĮåœĈĎœ͟΅΄
aĎƖǆƖŉĳāĮ΄ħĳœħ΄ĎƊ΄ƞő΄œĳāĮƖƊ΄ƶĎœĳħĎƂ͚ ΄åŉƊ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ
ƊŜ΄ ƶĎĳƖĎƂǆƞĎœƖƶĳāņĎŉœ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĈĳĎ΄ iĎœƊāĮĎœ΄ ĳő
¢ƖåĈƖĀĎǆĳƂņ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ÍĎƂƖƂåƞĎœ΄ ĦåƊƊĎœ΄ņŜœœƖĎœ΄ƞœĈ
ĈåƊ΄ IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲ΄ BƼőœåƊĳƞő΄ åŉƊ΄ ĳĮƂ
BƼőœåƊĳƞő΄ åœǆƞƊĎĮĎœ͟΄ IĎƞƖĎ΄ ƶĳƊƊĎœ΄ ƶĳƂ͚ ΄ ĈåƊƊ
ĈĳĎƊĎƊ΄ ÞĳĎŉ΄ ĎƂƂĎĳāĮƖ΄ ƶŜƂĈĎœ΄ ĳƊƖ͟΅ ΅ �ĀĎƂ΄ ĈåƊ΄ ƶåƂ
œåƖƣƂŉĳāĮ΄ ņĎĳœ΄ĎĳœĦåāĮĎƂ΄�ƂŜǆĎƊƊ͟΄¶ő΄ĎƊ΄őĳƖ΄ ĎĳœĎƂ
ƊſƂåāĮŉĳāĮĎœ΄ �œŉĎĳĮĎ΄ ĀĎĳ΄ *ƂœƊƖ΄ �ŉŜāĮ΄ ǆƞ
ĦŜƂőƞŉĳĎƂĎœ͚΄ ĈĳĎ΄ ƊƖƂåƖĎħĳƊāĮĎœ΄ »ĀĎƂŉĎħƞœħĎœ
őƞƊƊƖĎœ΄ ĈĳĎ΄ IĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂƞœħĎœ΄ ĈĎƂ
BŉĎĳāĮǆĎĳƖĳħņĎĳƖ΄ ĈĎƊ΄ ¶œħŉĎĳāĮǆĎĳƖĳħĎœ΄ ĀĎƶôŉƖĳħĎœ͟
*Ɗ΄ ƶåƂ΄ œĳāĮƖ΄ ĈĳĎ΄ ÞĎĳƖ΄ ĈåĦƣƂ΄ ƵŜƂĮåœĈĎœ͚΄ ĈĎő
œŜƖƶĎœĈĳħĎœ΄ ƞœĈ΄ åœƊƖĎĮĎœĈĎœ
*œƖƶĳāņŉƞœħƊſƂŜǆĎƊƊĎœ΄ ǆƞœôāĮƊƖ΄ Ďĳœ΄ ƊŜŉĳĈĎƊ
ƊāĮƞŉſƂŜħƂåőőåƖĳƊāĮĎƊ΄ AƞœĈåőĎœƖ΄ ǆƞ΄ ħĎĀĎœ͚
ƵĳĎŉőĎĮƂ΄ ƶåƂĎœ΄ ƶĳƂ΄ ħĎǆƶƞœħĎœ͚΄ ħŉĎĳāĮǆĎĳƖĳħ΄ ĈåƊ
¢āĮƞŉőåœåħĎőĎœƖ΄ ƞœĈ΄ ĈĎœ΄ ¶œƖĎƂƂĳāĮƖ
ƶĎĳƖĎƂǆƞĎœƖƶĳāņĎŉœ΄ ƞœĈ΄ ǆƞ΄ őŜĈĎƂœĳƊĳĎƂĎœ΄ ƊŜƶĳĎ
ſåƂåŉŉĎŉ΄ĈåĦƣƂ΄¢ŜƂħĎ΄ǆƞ΄ƖƂåħĎœ͚΄ĈåƊƊ΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƞŉĎ
ƵĎƂƊƖôƂņƖ΄ ĳœ΄ ſôĈåħŜħĳƊāĮĎ͚΄ ƵĎƂƶåŉƖƞœħƊőôƕĳħĎ͚
ņŜőőƞœåŉĎ΄ ƞœĈ΄ ƣĀĎƂƂĎħĳŜœåŉĎ΄ kĎƖǆƶĎƂņĎ
ĎĳœħĎĀƞœĈĎœ΄ƶƞƂĈĎ͟΅΄
$åƊƊ΄ ĈĳĎƊĎ΄ IĎƂņƞŉĎƊåƞĦħåĀĎ΄ ƊŜ΄ ĎƂĦŜŉħƂĎĳāĮ
ĀĎƶôŉƖĳħƖ΄ ƶĎƂĈĎœ΄ ņŜœœƖĎ͚΄ ŉĳĎħƖ΄ ǆƞåŉŉĎƂĎƂƊƖ΄ åœ
ĎĳœĎő΄ ƖĎåőĦôĮĳħĎœ͚΄ ĎőſåƖĮĳƊāĮĎœ͚
ĳœœŜƵåƖĳŜœƊĀĎƂĎĳƖĎœ΄ƞœĈ΄ƂĳƊĳņŜĦƂĎƞĈĳħĎœ΄_ŜŉŉĎħĳƞő͚
ĎĳœĎƂ΄ ƶĎŉƖŜǖĎœĎœ͚΄ ƖŜŉĎƂåœƖĎœ΄ ƞœĈ
ƶĳƊƊĎœƊĈƞƂƊƖĳħĎœ΄ ¢āĮƣŉĎƂƊāĮåĦƖ΄ ƞœĈ΄ åœ΄ ĎĳœĎƂ
ņŜŜſĎƂåƖĳƵĎœ͚΄ ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆĎœĈĎœ΄ ƞœĈ
ƵĎƂƊƖôœĈœĳƊƵŜŉŉĎœ΄ *ŉƖĎƂœƊāĮåĦƖ͟΄ $ĳĎƊĎ΄ ĀĎƊŜœĈĎƂĎ
iĳƊāĮƞœħ΄ĳƊƖ͚΄ƶĎœœ΄åƞāĮ΄œĳāĮƖ΄ĎĳœǆĳħåƂƖĳħ͚΄ƊŜ΄ĈŜāĮ
ƊĎŉƖĎœ΄åœǆƞƖƂĎǖĎœ͟΅΄
$Ďő΄ IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄ ƞœĈ΄ ƊĎĳœĎœ
iĎœƊāĮĎœ΄ ƶƣœƊāĮĎ΄ ĳāĮ΄ åƞāĮ΄ ĦƣƂ΄ ĈĳĎ΄ ÞƞņƞœĦƖ
ƶĎĳƖĎƂĮĳœ΄ ĈĎœ΄ *ƂĦŜŉħ͚΄ ĈĎœ΄ ĎƊ΄ åƞĦ΄ BƂƞœĈ΄ ƊĎĳœĎƂ
ħƂŜƕåƂƖĳħĎœ΄�ƂĀĎĳƖ΄ƵĎƂĈĳĎœƖ΄ĮåƖ͟΅΄
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�ĮƂĳƊƖĎŉ΄iåŃĎƶƊņĳ΄ĀĎħåœœ΄̆̎̍̅΄åŉƊ΄
_ŉåƊƊĎœſǚĎħƊāĮåĦƖƊͲ΄
ƵŜƂƊĳƖǆĎœĈĎ͚΄ƶåƂ΄ƵŜœ΄̆̎̎̇΄ĀĳƊ΄̇̅̅̇΄ÍŜƂƊĳƖǆĎœĈĎ΄ĈĎƂ΄
¢āĮƞŉſǚĎħƊāĮåĦƖ΄ƞœĈ΄ŉĎĳƖĎƖĎ΄ĀĳƊ΄̇̅̆̇΄ĈĎœ΄
AŦƂĈĎƂƵĎƂĎĳœ͙΄̈̇΄]åĮƂĎ΄ĦƣƂ΄ĈåƊ΄IIB͟΄

¢āĮŦœ΄ƶåƂ΄ĈĳĎ΄ÞĎĳƖ͚΄͟͟͟΄ƞœĈ΄åœĈĎƂƊ΄΄
ƵŜœ΄�ĮƂĳƊƖĎŉ΄iåŃĎƶƊņĳ΄

$ĳĎ΄¢āĮƞŉſǚĎħƊāĮåĦƖ΄ƶåƂ΄̆̎̍̅΄ĎĳœĎ΄ƵŜœ΄iôœœĎƂœ΄ͥ΄
ÍôƖĎƂœ΄ĈŜőĳœĳĎƂƖĎ΄BĎƊĎŉŉƊāĮåĦƖ͚΄ƞœĈ΄ĳāĮ΄œŜāĮ΄ƊĎĮƂ΄
ƞœĎƂĦåĮƂĎœ͚΄åŉƊŜ΄ƵĎƂŉĎħƖĎ΄ĳāĮ΄őĳāĮ΄ĳő΄ĎƂƊƖĎœ΄]åĮƂ΄őĎĳœĎƊ΄
*œħåħĎőĎœƖƊ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉſǚĎħƊāĮåĦƖ΄åƞĦ΄ĈåƊ΄ÞƞĮŦƂĎœ͟΄
$åƊ΄ƶƞƂĈĎ΄åœĈĎƂƊ͚΄åŉƊ΄ĈĳĎ΄ĎƂƊƖĎ΄�ƂŜŃĎņƖƶŜāĮĎ΄åœƊƖåœĈ͟΄
_ƂĎåƖĳƵĳƖôƖ΄ƶåƂ΄ŃĎƖǆƖ΄ħĎĦƂåħƖ͚΄ƞœĈ΄ħĎœåƞ΄ĈåƊ΄ƶåƂ΄ƞœĈ΄ĳƊƖ΄
őĎĳœĎ΄ħƂŜƕĎ΄¢ƖôƂņĎ͟΄¢Ŝ΄ĀĎħåœœ΄őĎĳœĎ΄ÞĎĳƖ͚΄ÞĎĳƖ΄ĈĳĎ΄ĳāĮ΄ĳœ΄
ĈĎœ΄ĦŜŉħĎœĈĎœ΄]åĮƂĎœ΄œƞƖǆĀƂĳœħĎœĈ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄
ĎĳœĀƂĳœħĎœ΄ņŜœœƖĎ͚΄ĈĳĎ΄åĀĎƂ΄åƞāĮ΄ƵĳĎŉ΄AƂĎƞĈĎ΄ħĎőåāĮƖ΄
ĮåƖ΄ƞœĈ΄ǆƞ΄ĳœƖĎƂĎƊƊåœƖĎœ΄�ĎņåœœƖƊāĮåĦƖĎœ΄ĦƣĮƂƖĎ͟΄

$ĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ĀĎĦåœĈ΄ƊĳāĮ΄̆̎̍̅΄œŜāĮ΄ĳő΄�ƞĦĀåƞ΄ƞœĈ΄ĎƊ΄
ĦĎĮŉƖĎ΄åœ΄ƵĳĎŉĎœ΄$ĳœħĎœ͟΄¢Ŝ΄ƣĀĎƂŉĎħƖĎœ΄ƶĳƂ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄
¢āĮƞŉſǚĎħƊāĮåĦƖ͚΄ǆƞƊåőőĎœ΄őĳƖ΄ƊĎĮƂ΄ĎœħåħĳĎƂƖĎœ΄
aĎĮƂĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄aĎĮƂĎƂœ͚΄ƶĳĎ΄őåœ΄åœ΄ǆƞƊôƖǆŉĳāĮĎƊ΄BĎŉĈ΄
ņŜőőĎœ΄ņŦœœƖĎ͚΄ƞő΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄ĈƞƂāĮĦƣĮƂĎœ΄ŜĈĎƂ΄
�œƊāĮåǖƞœħĎœ΄ƖôƖĳħĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͟΄¢Ŝ΄ĎœƖƊƖåœĈ΄ĈĳĎ΄NĈĎĎ΄
ĈĎƊ΄�ĳŜͲ�åƊåƂƊ͟΄ÎåƂĎœ΄ĎƊ΄åœĦåœħƊ΄ņŉĎĳœĎ΄¢ĎƖǆŉĳœħĎ͚΄ĈĳĎ΄
ƶĳƂ΄åő΄ å̄ħ΄ĈĎƂ΄ŜǖĎœĎœ΄¯ƣƂ΄ƵĎƂņåƞĦƖĎœ͚΄ƶåƂ΄ĎƊ΄åő΄*œĈĎ΄
Ďĳœ΄ƂĳĎƊĎœħƂŜƕĎƂ΄�ĈƵĎœƖƊĀåƊåƂ͚ ΄åœ΄ĈĎő΄*ŉƖĎƂœ͚΄aĎĮƂĎƂ΄
ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ĀĎħĎĳƊƖĎƂƖ΄ĳœ΄ƞœƊĎƂĎő΄�åƊƖĎŉņĎŉŉĎƂ΄ƞœĈ΄
åœĈĎƂƊƶŜ΄őĳƖƶĳƂņƖĎœ͟΄

�ƞāĮ΄¢āĮƣŉĎƂ͚ ΄ĈĳĎ΄ĎĳœĎ΄¢ŜǆĳåŉƊƖƞœĈĎ΄åĀŉĎĳƊƖĎœ΄őƞƊƊƖĎœ͚΄
ņåőĎœ΄ĳőőĎƂ΄ħĎƂœĎ΄ĳœ΄ƞœƊĎƂĎœ΄_ĎŉŉĎƂ͚ ΄ħåĀ΄ĎƊ΄ĈŜƂƖ΄ĈŜāĮ΄
ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄͢¢ƣœĈĎƂ͢΄ĳőőĎƂ΄Ďĳœ΄ŉĎāņĎƂĎƊ΄¢Ɩƣāņ΄_ƞāĮĎœ΄ƞœĈ΄
ħƞƖĎ΄¢Ɩĳőőƞœħ͟΄¢Ŝ΄ƶåƂ΄ĈĳĎ΄¢ƖƞœĈĎ΄Ĉåœœ΄ĈŜāĮ΄ŉĎĳāĮƖ΄ǆƞ΄
ĎƂƖƂåħĎœ͟΄Þƞő΄¯ĮĎőå΄�ĳŜŉŜħĳĎ΄ħĎĮŦƂĎœ΄åƞāĮ΄œŜāĮ΄
ĎĳœĳħĎ΄]ƞœħƵŦħĎŉ͚΄ĈĳĎ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ǆƞ΄őĳƂ΄œåāĮ΄IåƞƊĎ΄
ĀƂåāĮƖĎœ͚΄ĈåőĳƖ΄ĳāĮ΄ƊĳĎ΄åƞĦſôſſĎŉœ΄ņŜœœƖĎ͚΄ĀĳƊ΄ƊĳĎ΄
ǚƞħĦôĮĳħ΄ƶåƂĎœ͟΄
$ĳĎ΄*ƂƂĳāĮƖƞœħ΄ĈĎƂ΄¢ƖĎĳœĀôœņĎ΄ƞœĈ΄¯ĳƊāĮƖĎœœĳƊſŉåƖƖĎœ΄
ĦåŉŉĎœ΄åƞāĮ΄ĳœ΄ĈĳĎƊĎ΄ÞĎĳƖͤ΄ƵĳĎŉĎ΄¢āĮƣŉĎƂħĎœĎƂåƖĳŜœĎœ΄
ĮåƖƖĎœ΄ƞœĈ΄ĮåĀĎœ΄ĳĮƂĎœ΄¢ſåƕ΄ĈåƂåœ͟΄

Nő΄�ĎƂĎĳāĮ΄N Ͳ̄̄ ĎāĮœĳņ΄ƶåƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƞŉĎ΄̆̎̍̈΄ĎĳœĎ΄ĈĎƂ΄
ĎƂƊƖĎœ͚΄ĈĳĎ΄ĎĳœĎœ΄ĎĳħĎœĎœ΄�ŜőſƞƖĎƂƂåƞő΄ĮåƖƖĎ͚΄ƊŜĈåƊƊ΄
ƊāĮŜœ΄ĀåŉĈ΄ĈåƊ΄AåāĮ΄NœĦŜƂőåƖĳņ΄ƞœƖĎƂƂĳāĮƖĎƖ΄ƶĎƂĈĎœ΄
ņŜœœƖĎ͚΄ĮĎƞƖĎ΄ĎĳœĎ΄¢ĎŉĀƊƖƵĎƂƊƖôœĈŉĳāĮņĎĳƖ͟΄�ƞāĮ΄ĮĳĎƂ΄ƶåƂ΄
őåœ΄ƣĀĎƂ΄ŃĎĈĎ΄ǆƞƊôƖǆŉĳāĮĎ΄$ͲiåƂņ΄ĦƂŜĮ΄ƞő΄�ĳŉĈƊāĮĳƂőĎ͚΄
��΄ƞœĈ΄�œĈĎƂĎƊ΄ņåƞĦĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͟΄�œ΄ĎĳœĎő΄ å̄ħ΄ĈĎƂ΄
ŜǖĎœĎœ΄¯ƣƂ΄ĮåƖƖĎ΄ĳāĮ΄ĎĳœĎ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ĦŜŉħĎœƂĎĳāĮĎ΄
�ĎħĎħœƞœħ͟΄*ĳœ΄ÍåƖĎƂ΄ĦƂåħƖĎ΄őĳāĮ΄ƣĀĎƂ΄ĈĳĎ΄¢ƖƂƞņƖƞƂĎœ΄
ĈĎƊ΄AŦƂĈĎƂƵĎƂĎĳœƊ΄åƞƊ΄ƞœĈ΄œåāĮ΄ǆƞņƣœĦƖĳħ΄åœƊƖĎĮĎœĈĎœ΄
�ƂŜŃĎņƖĎœ΄ƞœĈ΄ĳāĮ΄ħåĀ΄ħĎƂœĎ΄�ƞƊņƞœĦƖ͟΄ÎĳƂ΄ſŉåœƖĎœ΄
ĈåőåŉƊ΄ħĎƂåĈĎ΄ħƂŦƕĎƂĎ΄�œƊāĮåǖƞœħĎœ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄
AåāĮƊāĮåĦƖ΄iƞƊĳņ΄ƞœĈ΄ƊŜ΄ŉƞĈ΄ĳāĮ΄ĳĮœ΄Ďĳœ΄ƞœƊĎƂĎ΄œôāĮƊƖĎ΄
ÞƞƊåőőĎœņƞœĦƖ΄ǆƞ΄ĀĎƊƞāĮĎœ͟΄¶œĈ΄ĎƂ΄ņåő΄åƞāĮ͜΄

¢Ŝ΄ĀĎħåœœ΄őĎĳœĎ΄ÞƞƊåőőĎœåƂĀĎĳƖ΄őĳƖ΄¯ĮŜőåƊ΄
¢āĮĳĎĦĎƂƊƖĎĳœ΄ƵŜœ΄ĈĎƂ΄¢ƖĳĦƖƞœħ΄�ƂŜǙŉĳĳƊ͚΄ĎĳœĎ΄
ÞƞƊåőőĎœåƂĀĎĳƖ͚΄ĈĳĎ΄ƊĳāĮ΄ĀĳƊ΄ǆƞő΄ĮĎƞƖĳħĎœ΄ å̄ħ΄åƞĦ΄
ƵĳĎŉĦôŉƖĳħĎ΄ÎĎĳƊĎ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄åŉƊ΄BŉƣāņƊĦåŉŉ΄ĎƂƶĎĳƊĎœ΄
ĮåƖ͟΄*Ɗ΄ƶƣƂĈĎ΄ĈĳĎƊĎő΄�åĮőĎœ΄ƊſƂĎœħĎœ͚΄åŉŉĎ΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄
åƞĦǆƞǆôĮŉĎœ͚΄ĀĎĳ΄ĈĎœĎœ΄�ƂŜǙŉĳĳƊ΄ĈåƊ΄IIB΄ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆƖ΄ĮåƖ͟΄
�ŉƊ΄�ĎĳƊſĳĎŉ΄őåħ΄ĮĳĎƂ΄ĈåƊ΄ĎƂƊƖĎ΄ÎĮĳƖĎͲ�ŜåƂĈ΄ħĎœåœœƖ΄
ƶĎƂĈĎœ͟΄IĎƞƖĎ΄ĳœ΄ŃĎĈĎƂ΄ħƞƖĎœ΄¢āĮƞŉĎ΄¢ƖåœĈåƂĈ͚΄åĀĎƂ΄
ĈåőåŉƊ΄Ďĳœ΄kŜƵƞő͚΄ņåƞő΄Ďĳœ΄aĎĮƂĎƂ΄ĮåƖƖĎ΄ƵŜƂĮĎƂ΄ĈåƵŜœ΄
ħĎĮŦƂƖ͟΄�ƞāĮ΄ĮĳĎƂ΄ƶåƂ΄ĈåƊ΄IIB΄ĀĎĳ΄AŜƂƖƊāĮƂĳƖƖ΄ƞœĈ΄
NœœŜƵåƖĳŜœ΄őĳƖ΄ĈåĀĎĳ͟΄

Nœ΄ĈĎœ΄̎̅ĎƂ΄]åĮƂĎœ΄ĮåĀĎœ΄åŉŉĎ΄¢āĮƞŉĎœ΄ĳő΄¢āĮƞŉǆĎœƖƂƞő͚΄

ƞœƖĎƂ΄ĈĎƂ΄iĳƖƶĳƂņƞœħ΄ĈĎƂ΄�ŜŉĳǆĎĳ͚΄ĎĳœĎœ΄
ņƂĳőĳœåŉſƂôƵĎœƖĳƵĎœ΄�åƖ΄ħĎħƂƣœĈĎƖ΄őĳƖ΄ĈĎő΄ÞĳĎŉ͚΄ĈĳĎ΄
BĎƶåŉƖ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄$ƂŜħĎœƵĎƂņåƞĦ΄ƂƞœĈ΄ƞő΄ĈåƊ΄
¢āĮƞŉǆĎœƖƂƞő΄ǆƞ΄ƞœƖĎƂĀĳœĈĎœ͟΄$ĳĎ΄�œƶŜĮœĎƂ΄ƶƞƂĈĎœ΄
ƊĎœƊĳĀĳŉĳƊĳĎƂƖ΄ƞœĈ΄œåāĮ΄ƞœĈ΄œåāĮ΄ħĎŉåœħ΄ĎƊ͚΄ĈĳĎ΄�ƂŜĀŉĎőͲ
BƂƣſſāĮĎœ΄åƞĦǆƞŉŦƊĎœ͟΄�ƞāĮ΄ĮĳĎƂ΄ħåŉƖ͙΄ÎĎœœ΄őåœ΄ĎƖƶåƊ΄
ôœĈĎƂœ΄ƶĳŉŉ͚΄őƞƕ΄őåœ΄ĈåƂåœ΄åƂĀĎĳƖĎœ͟΄
΄
ÎĳƂ΄ƊāĮƂĎĳĀĎœ΄ĈåƊ΄]åĮƂ΄̆̎̎ ͚̌΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ƶĳƂĈ΄̇̊΄͜΄Ͳ΄
$ĎƂ΄ÞƞĦåŉŉ΄ƶŜŉŉƖĎ΄ĎƊ͚΄ĈåƊƊ΄IĎĳœƂĳāĮ΄IĎĳœĎ΄ĳœ΄ĈĳĎƊĎő΄]åĮƂ΄
̇̇̊΄]åĮƂĎ΄åŉƖ΄ħĎƶŜƂĈĎœ΄ƶôƂĎ͟΄*Ɗ΄ħåĀ΄åŉƊŜ΄ĈŜſſĎŉƖĎœ΄
BƂƞœĈ΄ǆƞ΄ĦĎĳĎƂœ͟΄¶œĈ΄ĈåƊ΄ĮåƖƖĎœ΄ƶĳƂ΄åƞāĮ΄ƵŜƂ͟΄
¢āĮœĎŉŉ΄ĦåœĈĎœ΄ƊĳāĮ΄�ƂĀĎĳƖƊņƂĎĳƊĎ͚΄ĈĳĎ΄ƊĳāĮ΄ƣĀĎƂ΄ĈĎœ΄
�ĀŉåƞĦ΄ĈĎƂ΄ħĎſŉåœƖĎœ΄AĎƊƖƶŜāĮĎ΄BĎĈåœņĎœ΄őåāĮƖĎœ͟΄
�ƂŜŃĎņƖƶŜāĮĎ͚΄AĎƊƖƊāĮƂĳĦƖ͚΄IĎĳœĎͲ�ĎƵƞĎ΄ƞœĈ΄ĈĎƂ΄AĎƊƖåņƖ΄
ǆƞő΄]ƞĀĳŉôƞőƊƖåħ͟΄ÍĳĎŉĎ΄ÍŜƂƊāĮŉôħĎ΄ƶƞƂĈĎ΄ħĎőåāĮƖ͚΄͟͟͟͟΄
ƞœĈ΄ƖĎĳŉƶĎĳƊĎ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ƵĎƂƶŜƂĦĎœ͟΄aƞƊƖĳħĎƊ΄åő΄�åœĈĎ͙΄
BƂŜƕĎœ΄�åƞő΄œåĮő΄ĈĳĎ΄AƂåħĎ΄Ďĳœ͙΄�ƞĦ΄ƶĎŉāĮĎ΄¢ƖƣĮŉĎ΄
ƊĎƖǆĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄*ĮƂĎœħôƊƖĎ΄ĎĳħĎœƖŉĳāĮ͠΄$Ďœœ΄œåāĮ΄̇̊΄
]åĮƂĎ΄ĳő΄BĎĀƂåƞāĮ΄ƶåƂĎœ΄ƞœƊĎƂĎ΄ĈåőåŉĳħĎœ΄ħĎŉĀĎœ΄
¢ƖƣĮŉĎ΄œƞƂ΄œŜāĮ΄ĮôƕŉĳāĮ͟΄$å΄ƊĳāĮ΄ņŜƊƖĎœħƣœƊƖĳħ΄œĳāĮƖƊ΄
åœĈĎƂĎƊ΄åƞĦƖƂĎĳĀĎœ΄ŉĳĎƕ͚΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄őĳƖ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
¢āĮƣŉĎƂœ΄ŃĎĈĎœ΄ĎĳœǆĎŉœĎœ΄¢ƖƞĮŉ΄ƵŜœ΄_åƞħƞőőĳƊ͚΄ƞœĈ΄
ƶåƊ΄Ĉå΄ƊŜœƊƖ΄œŜāĮ΄ņŉĎĀƖĎ͚΄ħĎƂĎĳœĳħƖ͟΄¯Ńå͚΄ƞœĈ΄ƊŜ΄ħĳœħ΄ĎƊ΄
Ĉåœœ΄ƖåƖƊôāĮŉĳāĮ͟΄
΄
ÞƞƂ΄AĎĳĎƂ΄ĎƂƊāĮĳĎœ΄åŉƊ΄*ĮƂĎœħåƊƖ΄ƞœƖĎƂ΄åœĈĎƂĎő΄IĎƂƂ΄
NħœåƖǆ΄�ƞĀĳƊ͚΄ǆƞ΄ĈĳĎƊĎő΄ÞĎĳƖſƞœņƖ΄ÍŜƂƊĳƖǆĎœĈĎƂ΄ĈĎƊ΄
ÞĎœƖƂåŉƂåƖĎƊ΄ĈĎƂ΄]ƞĈĎœ΄ĳœ΄$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ΄ƞœĈ΄ƊŜƂħƖĎ΄ƵŜƂ΄
ƊĎĳœĎƂ΄�œņƞœĦƖ΄ĦƣƂ΄ħƂŜƕĎ΄�ƞĦƂĎħƞœħ͙΄iĳœĎœͲ¢ƞāĮĮƞœĈĎ΄
ĮåĀĎœ΄ĈåƊ΄ħĎƊåőƖĎ΄BĎŉôœĈĎ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄œåāĮ΄
¢ſƂĎœħƊƖŜǖ΄åĀħĎƊƞāĮƖ͟΄Þƞő΄Bŉƣāņ΄ƶƞƂĈĎ΄œĳāĮƖƊ΄
ħĎĦƞœĈĎœ͟΄*Ɗ΄ƶƞƂĈĎ΄ĎĳœĎ΄ƶĳƂņŉĳāĮ΄ƶƞœĈĎƂƊāĮŦœĎ΄ÎŜāĮĎ͚΄
ĈĳĎ΄ĈĎœ΄�ĎƖĎĳŉĳħƖĎœ΄ĎĳœĳħĎƊ΄åĀƵĎƂŉåœħƖĎ͚΄åĀĎƂ΄åƞāĮ΄
ħĎǆĎĳħƖ΄ĮåƖƖĎ͚΄ƶĳĎƵĳĎŉ΄őåœ΄ħĎőĎĳœƊåő΄ƊāĮåǖĎœ΄ņŜœœƖĎ͟΄
]ĎƖǆƖ΄ƊĳœĈ΄ƶĎĳƖĎƂĎ΄̇̊΄]åĮƂĎ΄ƵŜƂĀĎĳ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄œôāĮƊƖĎ΄AĎĳĎƂ΄
ƊƖĎĮƖ΄åœ͟΄
΄
NāĮ΄ĎƂĳœœĎƂĎ΄őĳāĮ΄œŜāĮ΄åœ΄ƊŜ΄ƵĳĎŉĎ΄*ƂĎĳħœĳƊƊĎ͚΄ĈĳĎ΄ĳő΄
aåƞĦĎ΄ĈĎƂ΄]åĮƂĎ΄ƊƖåƖƖĦåœĈĎœ͙΄¯ĮĎåƖĎƂåƞǖƣĮƂƞœħĎœ͚΄
�ƂŜĀĎœƶŜāĮĎœĎœĈĎœ͚΄_ŉåƊƊĎœĦåĮƂƖĎœ͚΄_ŜœǆĎƂƖĎ͚΄
¢āĮƣŉĎƂåƞƊƖåƞƊāĮ΄őĳƖ΄ Ŝ̄Ƃƞő΄ĳœ΄�ŜŉĎœ͚΄¢āĮƞŉĎ΄ƊƖƂĎĳāĮĎœ΄ͬ΄
Ńå͚΄åƞāĮ΄ĈåƊ΄ħåĀ΄ĎƊ΄͚ͭ΄�ĳŜƖŜſ΄åœŉĎħĎœ΄ƞœĈ΄åœ΄ĮƞœĈĎƂƖĎ΄
�ĳǆǆåƖåƊāĮĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮœĳƖƖāĮĎœ΄ĀĎĳ΄åŉŉĎœ΄őŦħŉĳāĮĎœ΄
BĎŉĎħĎœĮĎĳƖĎœ͟΄*Ɗ΄ƶåƂ΄ĦƣƂ΄őĳāĮ΄ĎĳœĎ΄ƊĎĮƂ΄ƊāĮŦœĎ͚΄åƞāĮ΄
åœƊƖƂĎœħĎœĈĎ΄ÞĎĳƖ͚΄ĈĳĎ΄ĳāĮ΄åĀĎƂ΄åƞĦ΄ņĎĳœĎ΄Aåŉŉ΄őĳƊƊĎœ΄
őŦāĮƖĎ͟΄
΄
ÎĳĎ΄ƊåħƖĎ΄őĎĳœĎ΄ Ŝ̄āĮƖĎƂ΄Ďĳœőåŉ͙΄͢iƞƖƖĎƂ͚ ΄$ƞ΄ƶåƂƊƖ΄
ſƂĳƵĳŉĳħĳĎƂƖ͢͟ ΄Ͳ΄¢ĳĎ΄ĮåƖƖĎ΄ƂĎāĮƖ͟΄
΄
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aĳĎĀĎ΄aĎƊĎƂNœœĎœ͚΄
ƊĎĳƖ΄̆̇΄]åĮƂĎœ΄Āĳœ΄ĳāĮ΄*ŉƖĎƂœƖĎĳŉ΄åœ΄ĈĳĎƊĎƂ΄¢āĮƞŉĎ͚΄ĈĳĎ΄ŉĎƖǆƖĎœ΄̋΄ĈåƵŜœ΄åŉƊ΄
¢āĮƞŉſǚĎħƊāĮåĦƖƊƵŜƂƊĳƖǆĎœĈĎ͟΄ÞƶĎĳ΄őĎĳœĎƂ΄_ĳœĈĎƂ΄ĮåĀĎœ΄ĳĮƂ΄�ĀĳƖƞƂ΄
ĀĎƂĎĳƖƊ΄ĎƂĦŜŉħƂĎĳāĮ΄åĀƊŜŉƵĳĎƂƖ͟΄ÎôĮƂĎœĈ΄ĈĳĎƊĎƂ΄ÞĎĳƖ΄ĮåĀĎ΄ĳāĮ΄őĳƖĎƂŉĎĀƖ͚΄
ƶĳĎ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ƊƖĎƖĳħ΄ƶĎĳƖĎƂĎœƖƶĳāņĎŉƖ΄ĮåƖ͟΄ÞƞœôāĮƊƖ΄ĎƂĦŜŉħƖĎ΄ĈĎƂ΄
ÎĎāĮƊĎŉ΄ĳœ΄ĎĳœĎ΄ħĎĀƞœĈĎœĎ΄BåœǆƖåħƊƊāĮƞŉĎ͚΄ĈĎƂ΄ĈŜāĮ΄őĳƖ΄ĎƂĮĎĀŉĳāĮĎœ΄
¢ƖåƂƖƊāĮƶĳĎƂĳħņĎĳƖĎœ΄ͬǆƞő΄�ĎĳƊſĳĎŉ΄ĎĳœĎƂ΄ĦĎĮŉĎœĈĎœ΄iĎœƊåͭ΄ǆƞ΄ņôőſĦĎœ΄
ĮåƖƖĎ͟΄�ƞāĮ΄ĈĳĎ΄IåƞƊåƞĦħåĀĎœ΄ƊƖĎŉŉƖĎœ΄ƊĳāĮ΄åŉƊ΄ǆƞœĎĮőĎœĈĎƂ΄¢ƖŦƂĦåņƖŜƂ΄
ĮĎƂåƞƊ΄ƞœĈ΄ƶƞƂĈĎœ΄ņƞƂǆĎƂĮåœĈ΄åĀħĎƊāĮåǖƖ͟΄$ĳĎ΄*ĳœĦƣĮƂƞœħ΄œĎƞĎƂ΄
�ƂŜǙŉņƞƂƊĎ΄ƞœĈ΄ĈĎƂ΄ĈåƞĎƂœĈĎ΄�ƞƊĀåƞ΄ĈĎƂ΄�BƊ΄őåāĮƖĎœ΄åƞƊ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄
ƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ΄ĎĳœĎœ΄tƂƖ͚΄åœ΄ĈĎő΄ƵĳĎŉĎ΄¢āĮƣŉĎƂ΄åƞāĮ΄ƣĀĎƂ΄ĈĳĎ΄�ǚĳāĮƖ΄ĮĳœåƞƊ΄
ħĎƂœĎ΄ĎĳœĎœ΄ Ď̄ĳŉ΄ĳĮƂĎƂ΄AƂĎĳǆĎĳƖ΄ƵĎƂĀƂĳœħĎœ͟΄$ĳĎƊ΄ĳƊƖ΄ĀĎƊŜœĈĎƂƊ΄ĈĎő΄
*œħåħĎőĎœƖ΄ĈĎƂ΄aĎĮƂĎƂNœœĎœ΄ǆƞ΄ƵĎƂĈåœņĎœ͚΄ĈĳĎ΄ƊĳāĮ΄ƞœĎƂőƣĈŉĳāĮ΄åƞāĮ΄
ĳœ΄ĈĎƂ΄AƂĎĳǆĎĳƖ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ƞœĈ΄ĳĮƂĎ΄¢āĮƣŉĎƂNœœĎœ΄ĎĳœƊĎƖǆĎœ͟΄�ƞāĮ΄ĈĳĎ΄
*ĳœĦƣĮƂƞœħ΄ĈĎƂ΄ĳ�åĈƊ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄ÎĎāĮƊĎŉ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉŉĎĳƖƞœħ΄ĈƞƂĦƖĎ΄ĳāĮ΄åŉƊ΄
*ŉƖĎƂœƖĎĳŉ΄őĳƖĀĎħŉĎĳƖĎœ͟΄$åƊ΄IIB΄ĳƊƖ΄ĎĳœĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ĳő΄ƊƖĎƖĳħĎœ΄ÎåœĈĎŉ͟΄¢ĳĎ΄
ŉĎĀƖ΄ƵŜœ΄ĈĎœ΄ƵĳĎŉĎœ΄iĎœƊāĮĎœ΄ĈŜƂƖ͚΄aĎĮƂĎƂNœœĎœ͚΄�ĎƖƂĎƞĎƂNœœĎœ͚΄
¢āĮƣŉĎƂNœœĎœ͚΄*ŉƖĎƂœ΄ƞœĈ΄ƵĳĎŉĎ΄őĎĮƂ͚ ΄ĈĳĎ΄œĳāĮƖ΄åƞĦĮŦƂĎœ͚΄ƊĳāĮ΄
ƞœĎƂőƣĈŉĳāĮ΄ĦƣƂ΄ĳĮƂĎ΄¢āĮƞŉĎͺ΄ǆƞ΄ĎœħåħĳĎƂĎœ͟΄$åĦƣƂ΄őŦāĮƖĎ΄ĳāĮ΄őĳāĮ΄åœ΄
ĈĳĎƊĎƂ΄¢ƖĎŉŉĎ΄ĮĎƂǆŉĳāĮ΄ĀĎĈåœņĎœ΄ƞœĈ΄åŉŉĎ΄ĎƂőƞƖĳħĎœ͙΄iåāĮƖ΄ƶĎĳƖĎƂ΄ƊŜ͚΄
ĈåőĳƖ΄ĈåƊ΄IIB΄åƞāĮ΄ĳœ΄ĈĎœ΄œôāĮƊƖĎœ΄̊̅΄]åĮƂĎœ΄œĳāĮƖ΄œƞƂ΄Ďĳœ΄tƂƖ΄ĈĎƊ΄
ƂĎĳœĎœ΄aĎƂœĎœƊ͚΄ƊŜœĈĎƂœ΄Ďĳœ΄tƂƖ΄ĈĎƂ΄ÎĎĳƖĎƂĎœƖƶĳāņŉƞœħ΄ƞœĈ΄ĈĎƊ΄
ÎŜĮŉĦƣĮŉĎœƊ΄ĳƊƖ͟΄
�ŉåƞĈĳå΄�ŜőĀåāĮ΄ͬ¢āĮƞŉſǚĎħƊāĮåĦƖƊƵŜƂƊĳƖǆĎœĈĎͭ

AǺȌȆȢǘˀȇɛ�
ƏƔˀ�,ǈȇƔǺʖՌ
Ƿ̵ƔɯȀƉưŭƩ˔



ÎĳƂ΄ƊĳœĈ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœƵĎƂƖƂĎƖƞœħ΄ͬ¢Íͭ΄ĈĎƊ΄IIBƊ͟΄¶œƊ΄ħĳĀƖ΄ĎƊ΄ĦåƊƖ΄ƊŜ΄
ŉåœħĎ΄ƶĳĎ΄ĎƊ΄ĈåƊ΄IIB΄ħĳĀƖ͚΄åŉƊŜ΄ĦåƊƖ΄̊̅΄]åĮƂĎ͟΄
¢ĎĳƖĈĎő΄ņƣőőĎƂƖ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄¢Í΄ĈåƂƞő͚΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄
ħĎĮŦƂƖ΄ƶĎƂĈĎœ΄ƞœĈ΄ĈƞƂāĮ΄ƞœƊ΄ĈåƊ΄iĳƖĀĎƊƖĳőőƞœħƊƂĎāĮƖ΄ƵĎƂƖƂĎƖĎœ΄ƶĳƂĈ͟΄
$åĀĎĳ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄Ďħåŉ͚΄ŜĀ΄ĎƊ΄ƊĳāĮ΄ƞő΄�ƂŜĀŉĎőĎ΄*ĳœǆĎŉœĎƂ͚ ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂƊāĮåĦƖ΄
ĀĎƖƂĎǖĎœĈĎ΄*œƖƊāĮĎĳĈƞœħĎœ΄ŜĈĎƂ΄ĳœƖĎƂĎƊƊåœƖĎ΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄ĮåœĈĎŉƖ΄Ͳ΄ƶĳƂ΄
åƂĀĎĳƖĎœ΄ĈåƂåœ͜΄$Ďœœ΄ƞœƊĎƂĎ΄�ƞĦħåĀĎ΄ĳƊƖ΄ĎƊ͚΄ĈĳĎ΄NœƖĎƂĎƊƊĎœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄
¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄ǆƞ΄ƵĎƂƖƂĎƖĎœ΄ƞœĈ΄ƞőǆƞƊĎƖǆĎœ͟΄$ĎƊƶĎħĎœ΄ƊƖĎĮĎœ΄ƶĳƂ΄ĳœ΄
ĎœħĎő΄_ŜœƖåņƖ΄őĳƖ΄ĈĎœ΄aĎĮƂņƂôĦƖĎœ͚΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉŉĎĳƖƞœħ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄*ŉƖĎƂœ͟΄ÎĳƂ΄
ƖƂĎǖĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ƂĎħĎŉőôƕĳħ΄ĳœ΄ƞœƊĎƂĎő΄¢Í΄�ƣƂŜ͚΄ƶĎŉāĮĎƊ΄ƶĳƂ΄őĳƖ΄IĳŉĦĎ΄ĈĎƂ΄
¢āĮƞŉŉĎĳƖƞœħ΄ƞœĈ΄ĈĎƊ΄AŦƂĈĎƂņƂĎĳƊĎƊ΄ĎĳœƂĳāĮƖĎœ΄ņŜœœƖĎœ͟΅΄
ÍĳĎŉ΄ǆƞ΄ŜĦƖ΄ƶĳƂĈ΄ĈåƊ΄ÎŜƂƖ΄¢āĮƞŉĎͺ΄őĳƖ΄¢ƖƂĎƊƊ΄ƞœĈ΄œĎħåƖĳƵĎœ΄BĎĦƣĮŉĎœ΄
åƊƊŜǆĳĳĎƂƖ͟΄�ĀĎƂ΄ĈåƊ΄ƊŜŉŉƖĎ΄¢āĮƞŉĎ΄œĳāĮƖ΄ƊĎĳœ͜΅΄
¶œƊĎƂ΄ÞĳĎŉ΄ĳƊƖ΄ĎƊ͚΄ƖƂŜƖǆ΄ĈĎƊ΄aĎĳƊƖƞœħƊĈƂƞāņƊ͚΄ĈĳĎ΄�ƖőŜƊſĮôƂĎ΄ſŜƊĳƖĳƵ΄ǆƞ΄
ħĎƊƖåŉƖĎœ͟΄AƣƂ΄ƞœƊ΄ƊŜŉŉƖĎ΄¢āĮƞŉĎ΄Ďĳœ΄tƂƖ΄ƊĎĳœ͚΄åœ΄ĈĎő΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ƶŜĮŉĦƣĮŉĎœ΄ƞœĈ΄
ħĎőĎĳœƊåő΄ŉĎƂœĎœ΄ņŦœœĎœ͟΄Nœ΄ĈĎƂ΄ÍĎƂħåœħĎœĮĎĳƖ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ͚ ΄ƞő΄ĈĳĎƊĎ΄
�ƞœņƖĎ΄ħĎƶôĮƂŉĎĳƊƖĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͚΄åœ΄�ƂŜŃĎņƖĎœ΄ƶĳĎ΄ǆ͟�͟΄ĈĎƂ΄¶őħĎƊƖåŉƖƞœħ΄
ĈĎƊ΄NœœĎœĮŜĦƊ͚΄ĈĎƂ΄¢āĮåǖƞœħ΄ĈĎƊ΄tĀĎƂƊƖƞĦĎœņĎŉŉĎƂƊ͚΄ĈĎƂ΄*ƖåĀŉĳĎƂƞœħ΄ĈĎƂ΄
�ĦåœĈƖŜœœĎ΄ŜĈĎƂ΄ĈĎƂ΄�œƊāĮåǖƞœħ΄ĈĎƊ΄ÎåƊƊĎƂƊſĎœĈĎƂƊ΄őĳƖħĎƶĳƂņƖ͟΄ÞƞĈĎő΄
ņŜőőƖ΄œŜāĮ͚΄ĈåƊƊ΄ƶĳƂ΄ĈƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄ Ď̄ĳŉœåĮőĎ΄åœ΄ĈĎœ΄¢āĮƞŉņŜœĦĎƂĎœǆĎœ΄åƞāĮ΄
ĀĎĳ΄ħƂŦƕĎƂĎœ͚΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ĀĎƖƂĎǖĎœĈĎœ΄*œƖƊāĮĎĳĈƞœħĎœ΄őĳƖĀĎƊƖĳőőĎœ΄
ņŦœœĎœ͟΄
¢āĮƞŉĎ΄ĳƊƖ΄ÞƞƊåőőĎœĮåŉƖ͜΄
¶œĈ΄ǆƞƊåőőĎœ΄ƊĳœĈ΄ƶĳƂ΄ĈåƊ΄IIB͜΄
Nœ΄ĈĳĎƊĎő΄¢ĳœœĎ΄ƶƣœƊāĮĎœ΄ƶĳƂ΄ĈĎő΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄åŉŉĎƊ΄BƞƖĎ΄
ǆƞő΄ƂƞœĈĎœ΄BĎĀƞƂƖƊƖåħ͚΄ĀĎĈåœņĎœ΄ƞœƊ΄ĀĎĳ΄åŉŉĎœ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ͚΄ĈĳĎ΄ƊĳāĮ΄ĳœ΄
ĈĎœ΄ŉĎƖǆƖĎœ΄̊̅΄]åĮƂĎœ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄¢Í΄ƞœĈ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂƊāĮåĦƖ΄ĎœħåħĳĎƂƖ΄ĮåĀĎœ΄
ƞœĈ΄ƊĳœĈ΄ƞœƊ΄ƊĳāĮĎƂ͚ ΄ĈåƊƊ΄ĎƊ΄åƞāĮ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄ÞƞņƞœĦƖ΄ƶĎĳƖĎƂĮĳœ΄ĈĳĎƊĎœ΄*ĳœƊåƖǆ΄ĦƣƂ΄
ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ħĎĀĎœ΄ƶĳƂĈ͟΄

$Įĉͩ¡ÉͩăĉƄͩIIBƄ

ƵŜœ΄*œœå΄kĎƞĮåƞƊ΄ƞœĈ΄¢ĎŉĳœåƼ΄BƣŉƊŜƼ

&ŭˆ�GGA�ȢƳǺɗ�ԥԠ�Ջ�
ƏƳɛ��·�ƪǺŭȇȌǈƳƔˀ˔Թ



IIBͩƕŎăͩ͒Êĉńƍ͓ͩ͘BĉƄüĩĮüĩƍĉͩ͒«ĉĮńͩ˶͓
ԩԠƔˀՌXŭưǺɛԨԠƔˀՌXŭưǺɛԧԠƔˀՌXŭưǺɛ

̆̎̌̈Ͳ̆̎̌̊΄¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂ͙΄$Ƃ͟ ΄AƂĳƖǆ΄IŜǖőåœœ

̆̎̍̆΄
*ƂƊƖĎƊ΄
�ĀĳƖƞƂ

̆̎̍̆΄
�ŜœåŉĈ΄
�Ďåħåœ΄
ƶĳƂĈ΄¶¢Ͳ
�ƂôƊĳĈĎœƖ

̆̎̌̉΄
$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ
΄ƶĳƂĈ΄
AƞƕĀåŉŉͲ
ÎĎŉƖőĎĳƊƖĎƂ

̆̎̌̎΄
iƞƖƖĎƂ΄
Ď̄ƂĎƊå΄
ĎƂĮôŉƖ΄
ĈĎœ΄
AƂĳĎĈĎœƊͲ΄
œŜĀĎŉſƂĎĳƊ

̆̎̎̌΄
]ƞƂåƊƊĳā΄
�åƂņ΄
ņŜőőƖ΄ĳœƊ΄
_ĳœŜ

̆̎̌̋΄
*ƂƊƖĎƊ΄
¢āĮƞŉĦĎƊƖ

̆̎̌̎΄
*ƂƊƖĎƂ΄
�ƞƊƖåƞƊāĮ΄
œåāĮ΄
AƂåœņƂĎĳāĮ

̆̎̍̇΄
*ƂƊƖĎƂ΄
NœĦŜƂőåƖĳņͲ
ƞœƖĎƂƂĳāĮƖ
΄åő΄
IIB

̆̎̌̇Ͳ̌̈΄¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂĳœ͙΄iåƂĳĎƖƖå΄¢āĮƞőåāĮĎƂ

̆̎̌̉΄
*ƂƊƖĎ΄
¢āĮƣŉĎƂǆĎĳƖƞœħ

̆̎̎̌΄΄
̇̊Ͳ
ŃôĮƂĳħĎƊ΄
]ƞĀĳŉôƞő

̆̎̍̋΄
¯ƞƂœĎƂĳœœĎœ
΄ƵŜő΄
IIB΄ĀĎĳ΄
]ƞħĎœĈ΄
ƖƂåĳœĳĎƂƖ΄
ĦƣƂ΄
tŉƼőſĳå

̆̎̎̊΄
*ƂƶĎĳƖĎƂƞœħ
΄ĈĎƂ΄
ĈĳħĳƖåŉĎœ΄
¢āĮƞŉåƞƊƊƖåƖƖƞœħ

̆̎̍̇΄΄
$ĎƂ΄¢őĳŉĎƼ΄
ƶĳƂĈ΄
ĎƂĦƞœĈĎœ

̆̎̎̊΄
iĳāĮåĎŉ΄
¢āĮƞőåāĮĎƂ
΄ƶĳƂĈ΄
AŜƂőĎŉͲ̆΄
ÎĎŉƖőĎĳƊƖĎƂ

̆̎̌̇΄
tŉƼőſĳƊāĮĎ
΄¢ſĳĎŉĎ΄ĳœ΄
iƣœāĮĎœ

̅̆̅̍̆̎̌̇͟͟
΄BƂƣœĈƞœħ΄
ĈĎƊ΄IIB

̆̎̌̋΄
BƂƣœĈƞœħ΄
ƵŜœ΄�ſſŉĎ

̆̎̍̋΄
�ĎåņƖŜƂͲ
_åƖåƊƖƂŜſĮĎ
΄ƵŜœ΄
Ɗ̄āĮĎƂœŜĀƼŉ

̆̎̌̊Ͳ̇̅̅̉΄¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂ͙΄IåœƊͲ]ƣƂħĎœ΄�ƞƊāĮ



]šżĢͩ�ĉĢŎĉż΄

Nœ΄ĈĎœ΄ƖĳĎĦĎœ΄̌̅ĎƂ΄]åĮƂĎœ΄ĈĎƊ΄ŉĎƖǆƖĎœ΄
]åĮƂĮƞœĈĎƂƖƊ΄ƶåƂ΄ĈĳĎ΄ÎĎŉƖ΄ĈĎƂ΄
¢ſŜƂƖŉĎĮƂņƂôĦƖĎ΄œŜāĮ΄ĳœ΄tƂĈœƞœħ͙΄
iåœ΄ƖƂƞħ΄ĎĳœĎœ΄åőƖŉĳāĮĎœ΄
�ŜŉƼĎƊƖĎƂħĎőĳƊāĮͲ̄ ƂåĳœĳœħƊåœǆƞħ͚΄
ĈĳĎ΄_ĳœĈĎƂ΄ĈĳĎ΄¯ƞƂœĮĎőĈĎœ΄ĳœ΄
ƊāĮƶåƂǆ΄ŜĈĎƂ΄ĳœ΄ĈĎœ΄AåƂĀĎœ΄ĈĎƂ΄
¢āĮƞŉĎ͚΄ĈĳĎ΄aĎĮƂņƂôĦƖĎ΄ĮåƖƖĎœ΄ĈĳĎ΄
�ĦĎĳĦĎ΄ƞő΄ĈĎœ΄IåŉƊ͚΄őåœāĮőåŉ΄åƞāĮ΄
ĈĳĎ΄ĮåœĈåƞĦħĎǆŜħĎœĎ΄¢ƖŜſſƞĮƂ͟΄
$åǆƞ΄ħåĀ΄ĎƊ΄ņŉåƂĎ΄ å̄ĀĎŉŉĎœ͚΄ƶåƊ΄
ƶåœœ΄ƶĳĎ΄ƞœĈ΄őĳƖ΄ƶĎŉāĮĎƂ΄aĎĳƊƖƞœħ΄
ǆƞ΄ĎƂĀƂĳœħĎœ΄ƶåƂ͚ ΄ĈĳĎ΄kŜƖĎ΄ĎƂħåĀ΄ƊĳāĮ΄
ĈƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄ƞőĦåƊƊĎœĈĎœ΄�ĳāĮƖŉĳœĳĎœ͟΄
Nő΄¢ŜőőĎƂ΄ħåĀ΄ĎƊ΄
�ƞœĈĎƊŃƞħĎœĈƊſĳĎŉĎ΄ĈƂåƞƕĎœ͚΄ĳő΄
ÎĳœƖĎƂ΄ƶƞƂĈĎ΄ĈƂĳœœĎœ΄ħĎƖƞƂœƖ͟΄¶œĈ΄
åœ΄őåœāĮĎœ΄ å̄ħĎœ΄ħåĀ΄ĎƊ΄ĈåƊ΄ƂƞœĈĎ΄
�ƞƂƂĳāƞŉƞő΄ͯ΄AƞƕĀåŉŉ΄ĳœ΄ĈĳĎ΄iĳƖƖĎ͚΄ĈĳĎ΄
iåœœƊāĮåĦƖĎœ΄ƶƞƂĈĎœ΄őĳƖ΄�ĳƊƊͲ�ŜƖ΄
ŜĈĎƂ΄¢āĮœĳāņͲ¢āĮœåāņͲ¢āĮœƞāņ΄
ħĎƶôĮŉƖ͚΄ĈĳĎ΄ƶĎœĳħĎƂ΄¢ſŜƂƖŉĳāĮĎœ΄

ĀŉĳĎĀĎœ΄åő΄*œĈĎ΄åƞĦ΄ĈĎƂ΄�åœņ΄ƞœĈ΄
ĎƊ΄ĮĳĎƕ΄$Ďœ΄�ĎƊƖ΄ņŦœœƖ΄ĳĮƂ΄ĮåĀĎœͺ͟ ΄
�āĮ΄Ńå͚΄_ŜĎĈƞņåƖĳŜœ΄ƶåƂ΄œŜāĮ΄ĳœ΄ĈĎœ΄
őĎĳƊƖĎœ΄¢ƖƞĦĎœ΄ƵĎƂſŦœƖ͚΄ƊŜ΄ņŜœœƖĎœ΄
ĈĳĎ΄$åőĎœ΄åő΄¢āĮƶĎĀĎĀåŉņĎœ΄ƞœĈ΄
ĈĳĎ΄IĎƂƂĎœ΄ĀĎĳő΄AƞƕĀåŉŉ΄ƞœƖĎƂ΄ƊĳāĮ΄
ĀŉĎĳĀĎœ͟΄¢ĎĳƖĈĎő΄ĮåƖ΄ƊĳāĮ΄ĎĳœĎ΄
iĎœħĎ΄ħĎƖåœ͟΄ÍŜŉŉĎƼĀåŉŉ΄ƶåƂ΄ĳő΄
_ŜőőĎœ͚΄åƞƊ΄AĎŉĈĮåœĈĀåŉŉ΄ƶƞƂĈĎ΄
IåŉŉĎœĮåœĈĀåŉŉ΄ƞœĈ΄åƞāĮ΄ƊŜ΄œĎƞĎͺ΄
¢ſŜƂƖåƂƖĎœ΄ƶĳĎ΄�åƊņĎƖĀåŉŉ΄ƞœĈ΄
�åĈőĳœƖŜœ΄ƶƞƂĈĎœ΄ĳœƖĎƂĎƊƊåœƖ͟΄$åœœ΄
ņåőĎœ΄¢ƖĎſͲ�ĎƂŜĀĳā͚΄�åƂāŜƞƂƊ͚΄
�åƊĎĀåŉŉ͚΄ƞœĈ͚΄ƞœĈ͚΄ƞœĈ͟΄kƞœ΄Ńå͚΄
ƵĳĎŉŉĎĳāĮƖ΄ƶåƂ΄ĎƊ΄åƞāĮ΄ĈåőåŉƊ΄ƊāĮŜœ΄
ĈĳǖĎƂĎœǆĳĎƂƖĎƂ͚ ΄åĀĎƂ΄Ďĳœ΄¢Ɩƣāņ΄ƶĎĳƖ΄
ƶĳƂĈ΄ĈåƊ΄ƶŜĮŉ΄ƊŜ΄ħĎƊƖĳőőƖ΄ĮåĀĎœ͟΅΄
$ĳĎ΄�ƞœĈĎƊŃƞħĎœĈ΄ͯ΄ĳāĮ΄ƊƖĎĮ΄őĳƂ΄ĈĳĎ΄
�ĎĳœĎ΄ĳœ΄ĈĎœ΄�åƞāĮ΄ͯ΄¢ſĳĎŉĎ΄ƶƞƂĈĎœ΄
ƵŜœ΄ƞœƊ΄ĎƂħôœǆƖ΄ƞő΄ĎƖƶå΄ĈĎœ΄
�ƞƊĈåƞĎƂŉåƞĦ͚΄ĎƊ΄ħåĀ΄¢ſĳĎŉĦĎƊƖĎ΄ƞœĈ΄
¢ſŜœƊŜƂĎœŉôƞĦĎ͚΄ĈåƊ΄
IŜāĮƊſƂƞœħőĎĎƖĳœħ΄ƞœĈ΄
�åĈĎƻņƞƂƊĳŜœĎœ͟΄Nő΄

ÎåĮŉſǚĳāĮƖĀĎƂĎĳāĮ΄ĈĎƂ΄iĳƖƖĎŉƊƖƞĦĎ΄
ƶĎƂĈĎœ΄ƊāĮŜœ΄ƊĎĳƖ΄]åĮƂĎœ΄
]ƞħĎœĈŉĳāĮĎ΄Ĉåǆƞ΄åƞƊħĎĀĳŉĈĎƖ͚΄ƊĳāĮ΄
åŉƊ΄¢ſŜƂƖĮĎŉĦĎƂ΄ĳő΄�åƞƊĎœƊſŜƂƖ΄ŜĈĎƂ΄
ĈĎƂ΄BĎƂôƖĎåƞƊŉĎĳĮĎ΄ǆƞ΄ĎœħåħĳĎƂĎœ͟΄
]åƶŜĮŉ͚΄ƶĳƂ΄ĮåĀĎœ΄ƊŜħåƂ΄Ďĳœőåŉ΄ĈĎœ΄
ĮåŉĀĎœ΄¢ƖåĈƖƖĎĳŉ΄åĀħĎƊſĎƂƂƖ΄ƞœĈ΄ƞœƊ΄
ƖƂŜƖǆ΄ĀåƞŉĳāĮĎƂ΄¶œǆƞŉôœħŉĳāĮņĎĳƖĎœ΄
œĳāĮƖ΄ĈåƵŜœ΄åĀĮåŉƖĎœ΄ŉåƊƊĎœ͚΄ĈåƊ΄ÍŜŉņ΄
ͬ¢āĮƣŉĎƂƊāĮåĦƖ͚΄*ŉƖĎƂœ΄ƞœĈ΄aĎĮƂņƂôĦƖĎͭ΄
ƞő΄ĈĎœ΄�åőſƞƊ΄ŉåƞĦĎœ΄ŜĈĎƂ΄őåŉ΄
ĎĳœĎœ΄ħåœǆĎœ΄ å̄ħ΄ĳő΄¢āĮƶĳőőĀåĈ΄
åœƖƂĎƖĎœ΄ǆƞ΄ŉåƊƊĎœ͟΄�ŉƖĎƂœåƖĳƵ΄Ĉåǆƞ΄
ħåĀ΄ĎƊ΄ƊāĮŦœĎ΄¢ſĳĎŉĎ΄ĳő΄¢āĮŉåőő΄
ͬiåƊƊĎœĀƂĎœœĀåŉŉ΄ĎĳœĎƊ΄ħåœǆĎœ΄
]åĮƂħåœħƊ΄̎ͭ΄ŜĈĎƂ΄ƖŜŉŉĎ΄NĈĎĎœ͚΄ƶĳĎ΄
őåœ΄ƊĳāĮ΄ƞő΄ĈĳĎ΄BĎƊƞœĈĮĎĳƖ΄
ņƣőőĎƂœ΄ņåœœ͟΄$åœņĎ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄
_ƞŉĳƊƊĎ͚΄ĈåƊ΄iĳƖĎĳœåœĈĎƂ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄
ƊāĮŦœĎœ΄�ĳŉĈĎƂ͚ ΄ĈĳĎ΄ƊŜ΄ĎœƖƊƖåœĈĎœ΄
ƞœĈ΄ƞœƊ΄ĀĳƊ΄ĮĎƞƖĎ΄ĳő΄_ŜſĦ΄ħĎĀŉĳĎĀĎœ΄
ƊĳœĈ͟

AƣƂ΄åŉŉĎ͚΄ĈĳĎ΄ĈĎœ΄ĀĎƊŜœĈĎƂĎœ΄_ĳāņ΄
ƊƞāĮƖĎœ΄ƞœĈ΄ƊƞāĮĎœ͚΄ħĳĀƖ΄ĎƊ΄ƊĎĳƖ΄
ħĎƂåƞőĎƂ΄ÞĎĳƖ΄ĈĎœ΄¢ſŜƂƖͲ
aĎĳƊƖƞœħƊņƞƂƊ͟΄�ƞāĮ΄ƶĎœœ΄ĈĎƂ΄ĎĳœĎ΄
ŜĈĎƂ΄ĈĳĎ΄åœĈĎƂĎ΄¶œƶĳƊƊĎœĈĎ΄
ƊāĮőƞœǆĎŉƖ͙΄$Ďœ΄¢ſåħåƖ΄ǆƶĳƊāĮĎœ΄
ƞőĦåœħƂĎĳāĮĎƂ΄ƞœĈ΄ƵĳĎŉĦôŉƖĳħĎƂ΄
¯ĮĎŜƂĳĎ΄ƞœĈ΄ƊſŜƂƖŉĳāĮĎƂ΄�åœĈĀƂĎĳƖĎ΄
őƞƊƊ΄őåœ΄ĎƂƊƖőåŉ΄ŉĎĳƊƖĎœ͟΄
�ĮåſĎåƞͺ΄åœ΄åŉŉĎ͚΄ĈĳĎ΄ĎƊ΄ħĎƊāĮåǖƖ΄
ĮåĀĎœ͜΄
�ƞƕĎƂĮåŉĀ΄ĈĎƊ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖƊ΄ĮåĀĎœ΄
ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ĀĎőƣĮƖ͚΄åœ΄ǆåĮŉƂĎĳāĮĎœ΄
¢āĮƞŉƶĎƖƖņôőſĦĎœ΄ƖĎĳŉǆƞœĎĮőĎœ͟΄
kĎĀĎœ΄ĈĎœ΄ņŉåƊƊĳƊāĮĎœ΄¢ſĳĎŉĎœ΄ħĳĀƖ΄
ĎƊ΄ĳœǆƶĳƊāĮĎœ΄åƞāĮ΄ĈĳĎ΄�ƞĈĎƂƂĳĎħĎ͚΄
ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄ĎƊ΄ĳőőĎƂĮĳœ΄őåŉ΄ĦƣƂ΄�ĎƂŉĳœ΄
ħĎƂĎĳāĮƖ΄ĮåƖ͟΄�ŉŉĎœ΄ Ď̄ĳŉœĎĮőĎœĈĎœ΄
ƞœĈ΄�ĎƖƂĎƞĎœĈĎœ΄åœ΄ĈĳĎƊĎœ΄ƵĳĎŉĎœ͚΄
ƵĳĎŉĎœ΄ÎĎƖƖņåőſĦƖåħĎœ΄ͬƞœĈ΄ĈĎœ΄
ĦåĮƂĎœĈĎœ΄*ŉƖĎƂœͭ΄œŜāĮőåŉƊ΄Ďĳœ΄
ĮĎƂǆŉĳāĮĎƊ΄$åœņĎƊāĮŦœͺ͟΄
*ĳœ΄ÎĎƖƖņåőſĦ΄ĈĎƂ΄ĀĎƊŜœĈĎƂĎœ΄�ƂƖ΄

ĳƊƖ΄ƞœƊĎƂ΄*ĮĎőåŉĳħĎœƖƞƂœĳĎƂ͚ ΄ĀĎĳ΄
ĈĎő΄ͬƊŜĦĎƂœ΄œĳāĮƖ΄ħĎƂåĈĎ΄�ŜƂŜœå΄ĳƊƖͭ΄
ĈŜāĮ΄ĎĳœĎ΄ħåœǆĎ΄�ĎĳĮĎ΄*ĮĎőåŉĳħĎ΄
ƵŜƂĀĎĳƊāĮåƞĎœ͟΄¢āĮŦœ͚΄ĈåƊƊ΄ĳĮƂ΄
ͬåƞāĮͭ΄åœ΄ƞœƊ΄ĈĎœņƖ͚΄ƶĳƂ΄ĦƂĎƞĎœ΄ƞœƊ΄
ĳőőĎƂ΄ĎƞāĮ΄ǆƞ΄ƊĎĮĎœ͜΄
*ĳœ΄ĈĳāņĎƊ΄$åœņĎͺ΄ħĎĮƖ΄åœ΄ĈĎœ΄
AŦƂĈĎƂņƂĎĳƊ͚΄ĈƞƂāĮ΄ĈĎœ΄ĈĎƂ΄őŜĈĎƂœĎ΄
¢ſŜƂƖƞœƖĎƂƂĳāĮƖ͚΄ƊŜ΄ƶĳĎ΄ƶĳƂ΄ĳĮœ΄ĮĎƞƖĎ΄
ƞőƊĎƖǆĎœ΄ņŦœœĎœ͚΄ŉĎƖǆƖŉĳāĮ΄őŦħŉĳāĮ΄
ƶĳƂĈ͚΄ĈĎœœ΄åŉŉ΄ĈĳĎ΄ƊāĮŦœĎœ΄BĎƂôƖĎ΄
ƞœĈ΄�ôŉŉĎ΄ņŜƊƖĎœ΄ĎĳœĦåāĮ΄BĎŉĈ͟΄BĎŉĈ͚΄
ĈåƊ΄ƶĳƂ΄œĳāĮƖ΄ĳőőĎƂ΄ĮåĀĎœ͟΅΅΄
΅ÎĎœœ΄ƶĳƂ΄őåŉ΄ħĎƂåĈĎ΄œĳāĮƖ΄őĳƖ΄
AĎƊƖĎœ΄ŜĈĎƂ΄ÎĎƖƖņôőſĦĎœ΄
ĀĎƊāĮôĦƖĳħƖ΄ƶåƂĎœ͚΄ĮåƖ΄ƞœƊ΄ĈĳĎ΄
¢ĳƖƞåƖĳŜœ΄åƞāĮ΄ƊŜ΄ĳőőĎƂ΄ƊāĮŦœ΄åƞĦ΄
Ƃ̄åĀ΄ħĎĮåŉƖĎœ͙΄¢āĮƶĳőőĀåĈ΄ƶĎħĎœ΄
�ĎœŜƵĳĎƂƞœħ΄ħĎƊāĮŉŜƊƊĎœ͚΄Ĉåœœ΄ħĳĀƖ΄
ĎƊ΄ĮåŉƖ΄BĎƊƞœĈĮĎĳƖƊĎƂǆĳĎĮƞœħͺ΄ͯ΄ĳő΄
]åĮƂħåœħ΄̊΄ƶŜĮŉħĎőĎƂņƖ͟΄$ĳĎ΄IåŉŉĎ΄
ƶƞƂĈĎ΄ƊåœĳĎƂƖ͚΄ŉĎĳĈĎƂ΄œĳāĮƖ΄ſƣœņƖŉĳāĮ΄
ĦĎƂƖĳħ͟΄kå͚΄őåœ΄ņåœœ΄åƞāĮ΄ĳő΄

kŜƵĎőĀĎƂ΄ĈƂåƞƕĎœ΄¢ſŜƂƖ΄őåāĮĎœ͟΄
¢ŜőĳƖ΄ƶåƂĎœ΄ƶĳƂ΄ĎƊ΄Ńå΄ƊāĮŜœ΄
ħĎƶŜĮœƖ͚΄ǚĎƻĳĀĎŉ΄ǆƞ΄ƊĎĳœ΄åŉƊ΄�ŜƂŜœå΄
ņåő΄ƞœĈ΄ƶĳƂ΄ĀĎƊƊĎƂ΄őåŉ΄ĈƂåƞƕĎœͺ΄
ƞœƖĎƂƂĳāĮƖĎœ΄ƊŜŉŉƖĎœ͟΄¢ŜƂƂƼ͚΄ƶĳƂ΄
ĮåƖƖĎœ΄ņĎĳœĎ΄åœĈĎƂĎ΄�ĮåœāĎ͟΄
ÎåƊ΄ĀŉĎĳĀƖ͙΄*Ɗ΄ĮŦƂƖ΄œĳĎ΄åƞĦ͜΄ÎĳƂ΄
ƶŜŉŉƖĎœ΄ƞœĈ΄ƶŜŉŉĎœ΄ĳőőĎƂ΄œƞƂ͚ ΄ĈåƊƊ΄
ĳĮƂ΄ĎƞāĮ΄ĀĎƶĎħƖ΄ƞœĈ΄ƞœƊ΄őĳƖ΄ĎĳœĎƂ΄
NĈĎĎ͚΄ƶåƊ΄ĎƞƂĎœ΄_ŦƂſĎƂ΄åƞƊőåāĮĎœ΄
ņåœœ͚΄ƵĎƂŉåƊƊƖ͟΄$åƊƊ΄ĈĳĎƊ΄œĳāĮƖ΄
ĳőőĎƂ΄ĎĳœĦåāĮ΄ƶåƂ΄ƞœĈ΄ƊĎĳœ΄ƶĳƂĈ͚΄
ņåœœ΄őåœ΄ƊāĮŜœ΄ĎƂåĮœĎœ͟΄$ĎƂ΄
�ƊāĮĎſŉåƖǆ΄ņŜőőƖ΄ƶĎħ͚΄ĮŜǖĎœƖŉĳāĮ΄
ĎĳœĎ΄œĎƞĎ΄IåŉŉĎ΄Įĳœǆƞ͟΄$ĎƂ΄¢āĮƞŉĮŜĦ΄
ͯ΄ŜſƖĳőĳĎƂĀåƂ͚ ΄ĳœƊĀĎƊŜœĈĎƂĎ΄ĦƣƂ΄ĈĎœ΄
�åƞƊĎœƊſŜƂƖ΄ƞœĈ΄�ĎƶĎħƞœħ͟΄¶œĈ΄
ĈĳĎ΄ƊſåœœĎœĈĎ΄ÍĎƂņĎĮƂƊƊĳƖƞåƖĳŜœ΄åő΄
iŜƂħĎœ΄ĦƣƂ΄åŉŉĎ͚΄ĈĳĎ΄őĳƖ΄ĈĎő΄�åĈ΄
ņŜőőĎœ΄ƶŜŉŉĎœ΄ͯ΄ĎĳœĎ΄ĎāĮƖĎ΄
�ĮåŉŉĎœħĎ͟΄�ĀĎƂ΄ƶĳƂ΄ƊĳœĈ΄ĀĎƂĎĳƖ͚΄ƶĳƂ΄
ƶĎƂĈĎœ΄ĎƊ΄åœħĎĮĎœ͟΄�ƞāĮ΄ĳœ΄ĈĎœ΄
œôāĮƊƖĎœ΄̊̅΄]åĮƂĎœ͟΅΅
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�œœĎ΄�ŜƂœ΄

BƂŜƕĎ΄ÍĎƂôœĈĎƂƞœħĎœ΄ǆĎĳħĎœ΄ƊĳāĮ΄
őåœāĮőåŉ΄ĳœ΄ħåœǆ΄ņŉĎĳœĎœ΄$ĳœħĎœ͟΄
$åƊ΄ħƂŜƕĎ΄¯ĮĎőå΄ĈĎƂ΄$ĳħĳƖåŉĳƊĳĎƂƞœħ΄
ĳœ΄¢āĮƞŉĎœ΄ǆĎĳħƖ΄ƊĳāĮ΄œåƖƣƂŉĳāĮ΄ĳœ΄
őĎĮƂ΄ƖĎāĮœĳƊāĮĎœ΄BĎƂôƖĎœ΄ĳœ΄ĈĎœ΄
_ŉåƊƊĎœǆĳőőĎƂœ͟΄�ƞāĮ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄ĈåƂåœ΄
ǆƞ΄ĎƂņĎœœĎœ͚΄őĳƖ΄ƶĎŉāĮĎƂ΄
¢ĎŉĀƊƖƵĎƂƊƖôœĈŉĳāĮņĎĳƖ΄ƞœƊĎƂĎ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄őĳƖ΄ĳĮƂĎœ΄
ĳ�åĈƊ΄ƞőħĎĮĎœ͟΄$Ďœ΄*ĳœǆƞħ΄ƵŜœ΄
ĈĳħĳƖåŉĎœ΄BĎƂôƖĎœ΄ĳœ΄ĈĎœ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄
ņåœœ΄őåœ΄åĀĎƂ΄ĀĎƊŜœĈĎƂƊ΄åœ΄ĈĎœ΄
ƵĎƂôœĈĎƂƖĎœ΄BĎƂôƞƊāĮĎœ΄ĳő΄
_ŉåƊƊĎœǆĳőőĎƂ΄ĎƂņĎœœĎœ͟΄ÎĎœœ΄ĈĳĎ΄
ħåœǆĎ΄_ŉåƊƊĎ΄åƞĦ΄ĳĮƂĎœ΄ĳ�åĈƊ΄
ƊāĮƂĎĳĀƖ͚΄ĮŦƂƖ΄őåœ΄Ďĳœ΄ƊƖôœĈĳħĎƊ΄
�ĳāņĎœ͟΄$ĳĎƊĎƊ΄BĎƂôƞƊāĮ΄ĎœƖƊƖĎĮƖ΄
ƵŜœ΄ĈĎœ΄¢ƖĳĦƖĎœ͚΄ĈĳĎ΄åƞĦ΄ĈĳĎ΄ĮåƂƖĎ΄
tĀĎƂǚôāĮĎ΄ĈĎƊ΄ĳ�åĈƊ΄ņŉåāņĎœ͟΄$ĎƂ΄
�ŉĳāņ΄ĳœ΄ĈĎœ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ĀĳĎƖĎƖ΄
ĎĳħĎœƖŉĳāĮ΄Ďĳœ΄ħĎƶŜĮœƖĎƊ΄�ĳŉĈ΄ĦƣƂ΄
ĈĎœ΄�ĎƖƂåāĮƖĎƂ͙΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄

¢āĮƣŉĎƂ΄ĀĎƞħĎœ΄ƊĳāĮ΄ƣĀĎƂ΄�ƣāĮĎƂ΄
ƞœĈ΄ƊāĮƂĎĳĀĎœ͟΄�ĀĎƂ΄Ĉå΄ƊĳĎ΄œĳāĮƖ΄åƞĦ΄
�åſĳĎƂ΄ƊāĮƂĎĳĀĎœ͚΄ǆĎĳħƖ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄
ÍĎƂôœĈĎƂƞœħ͚΄ĈĳĎ΄ĳœ΄ĈĎœ΄¢āĮƞŉåŉŉƖåħ΄
*ĳœǆƞħ΄ħĎĮåŉƖĎœ΄ĮåƖ͚΄åœ΄ĈĎœ΄
BĎƂôƞƊāĮĎœ͟΄
Nœ΄ĎĳœĎő΄BĎƊſƂôāĮ΄őĳƖ΄IĎƂƂœ΄$Ƃ͟΄Ƶ͟΄
*ŉƊĎœåƞ΄ƞœĈ΄IĎƂƂœ΄ Ŝ̄Ƃņå΄ĮåĀĎ΄ĳāĮ΄
őĳƂ΄ĎƂǆôĮŉĎœ΄ŉåƊƊĎœ͚΄ƶĳĎ΄ƞœĈ΄ƶåœœ΄
åœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄ĈĳĎ΄$ĳħĳƖåŉĳƊĳĎƂƞœħ΄
*ĳœǆƞħ΄ħĎĮåŉƖĎœ΄ĮåƖ͟΄$ĳĎ΄�œĦôœħĎ΄
ƊĳœĈ΄̇̅̆̆΄ĎœƖƊƖåœĈĎœ͚΄åŉƊ΄ƊĳāĮ΄Ďĳœ΄
Ď̄åő΄ĀĳŉĈĎƖĎ͚΄ĈåƊ΄ĈĎœ΄*œƖĮƞƊĳåƊőƞƊ΄
ƞœĈ΄ĈåƊ΄ÎĳƊƊĎœ΄ĮåƖƖĎ͚΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄
åƞƊ΄ĈĎő΄åœåŉŜħĎœ΄ÞĎĳƖåŉƖĎƂ΄ǆƞ΄
ĮŜŉĎœ͟΅΄
$ƞƂāĮ΄ĈĳĎƊĎ΄�ĳŜœĳĎƂåƂĀĎĳƖ΄ƶåƂĎœ΄ƶĳƂ΄
Ͳ΄ŜĮœĎ΄ĎƊ΄ǆƞ΄åĮœĎœ΄ͲåƞĦ΄ĈĳĎ΄
ņŜőőĎœĈĎœ΄ÞĎĳƖĎœ΄ħƞƖ΄ƵŜƂĀĎƂĎĳƖĎƖ͟΄
¶œƊĎƂĎ΄ħƞƖĎ΄�ƞƊƊƖåƖƖƞœħ΄ƞœĈ΄
NœĦƂåƊƖƂƞņƖƞƂ΄ĮåƖ΄ƞœƊ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄�ŜƂŜœå΄
_ƂĳƊĎ΄őĳƖ΄ĳĮƂĎœ΄aŜāņĈŜƶœƊ΄ƊāĮœĎŉŉ΄
ƶĎĳƖĎƂ΄åƂĀĎĳƖĎœ΄ŉåƊƊĎœ͟

.ĪŊɷFąŻűŵêøĦɷňĪƄɷNąŵŵŊɷ%ŵɍɷƠɍɷ.ŁŻąŊÚƊɷɷ
ƊŊþɷNąŵŵŊɷªŒŵĽÚ

IĳĎƂ΄ĳƊƖ΄ĈĎƂ΄��Ͳ�ŜĈĎ΄
ǆƞő΄ÍĳĈĎŜ΄

&ƳƪƳȇŭǈƳȀƳƔǺ
Ȍǐɯ



�œœĎ΄�ŜƂœ΄

*ĳœĎœ΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄őĳƖ΄ĈĎő΄�ƼƊĎœƊƖĎĎœ΄
BƼőœåƊĳƞő΄ĳœ΄_ŜſĎœĮåħĎœ΄ħĳĀƖ΄ĎƊ΄ƊāĮŜœ΄
ƊĎĳƖ΄ƵĳĎŉĎœ΄]åĮƂĎœ΄ͯ΄ƊŜ΄ŉåœħĎ͚΄ĈåƊƊ΄őåœ΄
őĎĳœƖ΄ĎƊ΄ĮåĀĎ΄ĳĮœ΄ƊāĮŜœ΄ƊĎĳƖ΄ĈĎƂ΄
¢āĮƞŉħƂƣœĈƞœħ΄ħĎħĎĀĎœ͟΄Båœǆ΄ƊŜ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄
ǆƶåƂ΄œĳāĮƖ͚΄åĀĎƂ΄åŉƊ΄IĎƂƂ΄$Ƃ͟ ΄Ƶ͟΄*ŉƊĎœåƞ΄̇̅̅̈΄
åœ΄ĈåƊ΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄
ƶĎāĮƊĎŉƖĎ͚΄ĮåƖ΄ĎƂ΄ĈĳĎƊĎœ΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄
őĳƖħĎĀƂåāĮƖ͟΄$åőĳƖ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄ĈĎƂ΄åő΄ŉôœħƊƖĎœ΄
åœĈåƞĎƂœĈĎ΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄åœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄
ƞœĈ΄ĎƊ΄ħôĀĎ΄ƵĳĎŉ΄ǆƞ΄ĎƂǆôĮŉĎœ΄åƞƊ΄̆̎΄]åĮƂĎœ΄
_ŜŜſĎƂåƖĳŜœ͟΅΄
Nœ΄ĎĳœĎƂ΄åƞāĮ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄�ĳŉĈƞœħ΄ĳőőĎƂ΄ƊƖôƂņĎƂ΄
åƞĦ΄*ǗǆĳĎœǆ΄ħĎſŜŉƖĎœ΄BĎƊĎŉŉƊāĮåĦƖ΄ĎœƖƊƖĎĮƖ΄
ĈĳĎ΄AƂåħĎ͚΄ƶåƊ΄Ďĳœ΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄őĳƖ΄ĎĳœĎƂ΄
ĈôœĳƊāĮĎœ΄¢āĮƞŉĎ΄ĦƣƂ΄ĎĳœĎ΄�ĎƂĎāĮƖĳħƞœħ΄ĮåƖ͟΄
iĳƖ΄ƶĎŉāĮĎő΄ÞĳĎŉ΄œĎĮőĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
¢āĮƣŉĎƂ΄åœ΄ĎĳœĎő΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄ƖĎĳŉ΄ƞœĈ΄
ƵĎƂƊôƞőĎœ΄ĈåĦƣƂ΄ĎĳœĎ΄ÎŜāĮĎ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ĳœ΄
ĈĎƂ΄åĀĳƖƞƂƂĎŉĎƵåœƖĎœ΄�̆͠΄$ôœĎőåƂņ΄ĳƊƖ΄
ƊāĮŉĳĎƕŉĳāĮ΄œƞƂ΄Ďĳœ΄ņŉĎĳœĎƊ΄aåœĈ΄ƞœĈ΄åœ΄
ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄ƶĳƂĈ΄ņĎĳœ΄$ôœĳƊāĮ΄
ƞœƖĎƂƂĳāĮƖĎƖ͟΄kåƖƣƂŉĳāĮ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄œĎƖƖ΄ĎĳœĎ΄ÎŜāĮĎ΄
ĳő΄ƊāĮŦœĎœ΄_ŜſĎœĮåħĎœ΄ǆƞ΄ƵĎƂĀƂĳœħĎœ͚΄
åĀĎƂ΄ĈåƊ΄åŉŉĎĳœĎ΄ņåœœ΄ƊĳāĮĎƂŉĳāĮ΄œĳāĮƖ΄ĈĎƂ΄
BƂƞœĈ΄ĈåĦƣƂ΄ƊĎĳœ͚΄ĈåƊƊ΄ƶĳƂ΄ƊāĮŜœ΄ƊŜ΄ƵĳĎŉĎ΄
]åĮƂĎ΄åœ΄ĈĳĎƊĎő΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄ĦĎƊƖĮåŉƖĎœ͟΄΄
*ĳœĎƂ΄ĈĎƂ΄ƶĳāĮƖĳħƊƖĎœ΄BƂƣœĈĎ΄ĳƊƖ΄ƊĳāĮĎƂŉĳāĮ͚΄
ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄ƖĎĳŉœĎĮőĎœĈĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
¢āĮƣŉĎƂ΄ǆƶåƂ΄ĎĳœĎ΄ÎŜāĮĎ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄
ƵĎƂƊôƞőĎœ͚΄åĀĎƂ΄ƵĳĎŉĎ΄åœĈĎƂĎ΄$ĳœħĎ΄ƞœĈ΄
AôĮĳħņĎĳƖĎœ΄ĎƂŉĎƂœĎœ͟΄$åƊ΄ŉĳĎħƖ΄ǆƞő΄ĎĳœĎœ΄
åő΄_ŜœǆĎſƖ΄ĎĳœĎƊ΄�ƞƊƖåƞƊāĮĎƊ͚΄ĈĎœœ΄ĈĳĎ΄
Ď̄ĳŉœĎĮőĎœĈĎœ΄ƶĎƂĈĎœ΄ĳœ΄AåőĳŉĳĎœ΄
ƞœƖĎƂħĎĀƂåāĮƖ͟΄$åƊ΄ĦŜƂĈĎƂƖ΄ƊĳĎ΄åƞĦ΄ƵĳĎŉĎœ΄
*ĀĎœĎœ΄ƞœĈ΄ƊĳĎ΄ņŦœœĎœ΄ƞœőĳƖƖĎŉĀåƂ΄
őĳƖĎƂŉĎĀĎœ͚΄ƶĳĎ΄ƞœƊĎƂĎ΄kåāĮĀåƂœ΄ŉĎĀĎœ͟΄¢ĳĎ΄
ĎƂƶĎƂĀĎœ΄ĳœƖĎƂņƞŉƖƞƂĎŉŉĎ΄_ŜőſĎƖĎœǆĎœ͚΄ƞœĈ΄
ǆƶåƂ΄ĮåƞƖœåĮ͟΄Nœ΄ĎĳœĎƂ΄ĈôœĳƊāĮĎœ΄AåőĳŉĳĎ΄
ƶĳƂĈ΄ƊĳāĮ΄ǆƞ΄�Ďħĳœœ΄ĎĳœĎƂ΄iåĮŉǆĎĳƖ΄œĳāĮƖ΄
BƞƖĎœ΄�ſſĎƖĳƖͺ΄ħĎƶƣœƊāĮƖ͚΄åĀĎƂ΄ĎƊ΄ĳƊƖ΄ƊĎĮƂ΄
ƞœĮŦǚĳāĮ͚΄ƊĳāĮ΄åő΄*œĈĎ΄ĎĳœĎƂ΄iåĮŉǆĎĳƖ΄œĳāĮƖ΄
őĳƖ΄ĎĳœĎő΄̄ åņͺ΄ĦƣƂ΄ĈåƊ΄*ƊƊĎœ΄ǆƞ΄ĀĎĈåœņĎœ͟΄
$ĳĎ΄ƵĳĎŉĎœ΄ņŉĎĳœĎœ΄ņƞŉƖƞƂĎŉŉĎœ΄
¢ĎŉĀƊƖƵĎƂƊƖôœĈŉĳāĮņĎĳƖĎœ͚΄ĈĳĎ΄ƶĳƂ΄ĳœ΄ƞœƊĎƂĎő΄
�ŉŉƖåħ΄ħåƂ΄œĳāĮƖ΄ĀĎőĎƂņĎœ͚΄ĈĳĎ΄åĀĎƂ΄ĈĎœ΄
�œĈĎƂĎœ΄åŉƊ΄ƊĎĮƂ΄ƞœĮŦǚĳāĮ΄ŜĈĎƂ΄
ƞœĦƂĎƞœĈŉĳāĮ΄ĎƂƊāĮĎĳœĎœ΄ŉåƊƊĎœ͚΄ƶĎœœ΄ĎƂ΄

ƊĳāĮ΄œĳāĮƖ΄ĈåƂåœ΄ĮôŉƖ͚΄ƶĎƂĈĎœ΄ƊŜ΄ĎƂŉĎĀƖ͟΅΄
*ĳœ΄ƶĎĳƖĎƂĎƂ΄�ƊſĎņƖ΄ĳƊƖ͚΄ĈåƊƊ΄ƞœƊĎƂĎ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƊĳāĮ΄ƊĎŉĀĎƂ΄åŉƊ΄
aĎĮƂĎœĈĎ΄ĎƂŉĎĀĎœ͟΄$å΄ĈĳĎ΄ĈôœĳƊāĮĎœ΄
�åƂƖœĎƂƊāĮƣŉĎƂ΄$ĎƞƖƊāĮ΄ŉĎƂœĎœ͚΄ƊĳœĈ΄ƞœƊĎƂĎ΄
Ď̄ĳŉœĎĮőĎœĈĎœ΄ſŉŦƖǆŉĳāĮ΄*ƻſĎƂƖĎœ͟΄¢ĳĎ΄
ņŜőőĎœ΄åĀĎƂ΄åƞāĮ΄ĳœƊ΄BƂƣĀĎŉœ΄ƣĀĎƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄
¢ſƂåāĮĎ͚΄ƶĎœœ΄ƊĳĎ΄ĎĳœĳħĎœ΄ĈĎƞƖƊāĮĎ΄
�ĎĈĎƶĎœĈƞœħĎœ΄ĎƂņŉôƂĎœ΄ŜĈĎƂ΄ĀĎĳ΄ĈĎƂ΄œĳāĮƖ΄
ƊŜ΄ĎĳœĦåāĮĎœ΄BƂåőőåƖĳņ΄åƊƊĳƊƖĳĎƂĎœ΄ƊŜŉŉƖĎœ͟΄
¢ĳĎ΄ƵĎƂƖĳĎĦĎœ΄ĳĮƂĎ΄ņŜőőƞœĳņåƖĳƵĎœ΄
_ŜőſĎƖĎœǆĎœ͚΄ĳœĈĎő΄ƊĳĎ΄AŜƂőƞŉĳĎƂƞœħĎœ΄
ƞœĈ΄*ƂņŉôƂƞœħĎœ΄ĳőőĎƂ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ƣĀĎƂĈĎœņĎœ΄
őƣƊƊĎœ΄ƞœĈ΄ƊĳĎ΄ƣĀĎœ΄ƊĳāĮ΄ĳő΄*ƂņŉôƂĎœ΄ƞœĈ΄
*ƂŉôƞƖĎƂœ΄ƵŜœ΄ƊſƂåāĮŉĳāĮĎœ΄
ÞƞƊåőőĎœĮôœħĎœ͟΄$åĀĎĳ΄ǚĳĎƕĎœ΄åƞāĮ΄
ĳőőĎƂ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ņƞŉƖƞƂĎŉŉĎ΄NœĮåŉƖĎ΄Ďĳœ͚΄ĈĎœœ΄
ƣĀĎƂ΄ĈĳĎ΄¢ſƂåāĮĎ΄ņŜőőƖ΄őåœ΄ĳőőĎƂ΄ƶĳĎĈĎƂ΄
åƞāĮ΄ǆƞ΄ÍĎƂƊāĮĳĎĈĎœĮĎĳƖĎœ΄ĳœ΄ĈĎœ΄ŃĎƶĎĳŉĳħĎœ΄
aôœĈĎƂœ͟΄
*ĳœ΄ƶĎĳƖĎƂĎƂ΄BƂƞœĈ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄ŉåœħĎ΄_ŜŜſĎƂåƖĳŜœ΄
ŉĳĎħƖ΄ƊĳāĮĎƂŉĳāĮ΄ĈåƂĳœ͚΄ĈåƊƊ΄ĀĎĳĈĎ΄¢āĮƞŉĎœ΄ĳœ΄
ĳĮƂĎœ΄ĈĳĈåņƖĳƊāĮĎœ΄_ŜœǆĎſƖĎœ΄ĳœ΄ĈĎœ΄ŉĎƖǆƖĎœ΄
]åĮƂĎœ΄ħƂŜƕĎ΄*œƖƶĳāņŉƞœħĎœ΄ƞœĈ΄
ÍĎƂôœĈĎƂƞœħĎœ΄åƞĦ΄ĈĎœ΄ÎĎħ΄ħĎĀƂåāĮƖ΄
ĮåĀĎœ΄ƞœĈ΄ƵŜœĎĳœåœĈĎƂ΄ħĎŉĎƂœƖ΄ĮåĀĎœ͟΄
�ĎĳĈĎ΄¢āĮƞŉĎœ΄åƂĀĎĳƖĎœ΄ĳœ΄ĈĎő΄ħŉŜĀåŉĎœ΄
kĎƖǆƶĎƂņ΄¶B*k΄ǆƞƊåőőĎœ͚΄ĳœ΄ĈĎő΄¢āĮƞŉĎœ΄
åƞƊ΄ĈĎƂ΄ħåœǆĎœ΄ÎĎŉƖ΄ƊĳāĮ΄ƣĀĎƂ΄¢āĮƞŉƖĮĎőĎœ΄
ĳœ΄ƂĎħĎŉőôƕĳħĎœ΄_ŜœĦĎƂĎœǆĎœ΄åƞƊƖåƞƊāĮĎœ͟΄
Nő΄AŜņƞƊ΄ƊƖĎĮĎœ΄ĮĳĎƂ΄ĳőőĎƂ΄ĈĳĎ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƞœĈ΄ĎĳœĎ΄
ÍĎƂĀĎƊƊĎƂƞœħ΄ĈĎƂ΄aĎƂœőŦħŉĳāĮņĎĳƖĎœ΄ĦƣƂ΄ƊĳĎ͟΄
ͬ�Ďĳ΄NœƖĎƂĎƊƊĎ΄ĮĳĎƂ΄ĈĳĎ΄IŜőĎſåħĎ΄ĈĎƊ΄
kĎƖǆƶĎƂņĎƊ͙΄
ĮƖƖſƊ͙ͥͥ ƶƶƶ͟ƞœĳƖĎĈħŉŜĀåŉĎĈƞāåƖĳŜœ͟ŜƂħͭ΄
*Ɗ΄ħĳĀƖ΄åĀĎƂ΄œŜāĮ΄ĎĳœĎœ΄ħåœǆ΄
ĎœƖƊāĮĎĳĈĎœĈĎœ΄BƂƞœĈ͚΄ĈĎƂ΄ǆƞƂ΄ŉåœħĎœ΄
_ŜŜſĎƂåƖĳŜœ΄ĀĎĳĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎœ΄ĀĎĳħĎƖƂåħĎœ΄
ĮåƖ͙΄*Ɗ΄őåāĮƖ΄ĎĳœĦåāĮ΄åƞāĮ΄¢ſåƕ͚΄ƊĳāĮ΄őĳƖ΄
ĈĎƂ΄ĈôœĳƊāĮĎœ΄_ƞŉƖƞƂ΄åƞƊĎĳœåœĈĎƂ΄ǆƞ΄ƊĎƖǆĎœ͚΄
ħĎőĎĳœƊåő΄åœ΄�ƂŜŃĎņƖĎœ΄ǆƞ΄åƂĀĎĳƖĎœ΄ƞœĈ΄
ĎĳœĦåāĮ΄œƞƂ΄őĳƖĎĳœåœĈĎƂ΄ÞĎĳƖ΄ǆƞ΄ƵĎƂĀƂĳœħĎœ͟΄
$åƊ΄őåāĮƖ΄åƞāĮ΄œĎƞħĳĎƂĳħ΄ƞœĈ΄ŜǖĎœ΄ĦƣƂ΄
ƶĎĳƖĎƂĎ΄�ĎħĎħœƞœħĎœ΄őĳƖ΄iĎœƊāĮĎœ΄åƞƊ΄
åŉŉĎƂ΄ÎĎŉƖ͟΄¶œĈ΄ĈåƊ΄ĳƊƖ΄ĳő΄ÞĎĳƖåŉƖĎƂ΄ĈĎƂ΄
BŉŜĀåŉĳƊĳĎƂƞœħ΄ĎĳœĎ΄ƶĳāĮƖĳħĎ΄*ĳħĎœƊāĮåĦƖ͜΄
΄
΄

�ȌȀȇŭȌȀƉɵ
%êŊąňÚŵĽ

ÎĎœœ΄ƶĳƂ΄åő΄
�ƼƊĎœƊƖĎĎœ΄åœņŜőőĎœ͚΄
ƶĎƂĈĎœ΄ƶĳƂ΄ĈƞƂāĮ΄Ďĳœ΄

ĎĳħĎœĎƊ΄�åœœĎƂ΄
ĀĎħƂƣƕƖ͟΄¢ĳħĮƖƊĎĎĳœħ΄

ƞœĈ΄ħĎőĎĳœƊåőĎ΄
�ņƖĳƵĳƖôƖĎœ΄ƶĳĎ΄ĈåƊ΄

¢ĳœħĎœ΄ƊƖĎĮĎœ΄åƞĦ΄ĈĎő΄
�ƂŜħƂåőő͟

https://www.unitedglobaleducation.org/
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�ŵŒĺąĽƄąɷƠŒŊɷ¡øĦƐŁąŵĪŊŊąŊɷƊŊþɷ
¡øĦƐŁąŵŊɷňĪƄɷ.ŵÚŻňƊŻʓGGA �ƼƊi¶k΄

¢ĎĳƖ΄̌΄]åĮƂĎœ΄œĎĮőĎœ΄ƶĳƂ΄åœ΄
ĎĳœĎƂ΄ÍĎƂƊĳŜœ΄ĈĎƊ΄iŗăĉńͩ
²ŎĮƍĉăͩkàƍĮŗŎƄͩƖĎĳŉ͟΄IĳĎƂ΄
ĀĎņŜőőĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄
ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ĳœ΄ĎĳœĎő΄ħƂŜƕ΄
åœħĎŉĎħƖĎœ΄�ŜŉŉĎœƊſĳĎŉ΄ĈĳĎ΄
BĎŉĎħĎœĮĎĳƖ͚΄ĈĳĎ΄ÎĎŉƖſŜŉĳƖĳņ΄
œåāĮǆƞƊſĳĎŉĎœ΄ƞœĈ΄ͬħĎĦƣĮŉƖͭ΄
ǆƞ΄ĀĎĎĳœǚƞƊƊĎœ͟΄

ÇąŁƄơąĪƄ
%ÚŻɷƺĪąĞąŊþąɷcŁÚŻŻąŊưĪňňąŵɷơĪŵþɷ

ňŜĞŁĪøĦ

$åĀĎĳ΄ƖƂĎǖĎœ΄ƊĳĎ΄åƞĦ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄
åƞƊ΄ƵĳĎŉĎœ΄aôœĈĎƂœ΄ĳœ΄
_ŜſĎœĮåħĎœ΄åœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄
�åƂƖœĎƂƊāĮƞŉĎ͚΄ĈĎő΄
�ƼƊĎœƊƖĎĎœ΄BƼőœåƊĳƞő͚΄
ƞœĈ΄ƵĎƂĮåœĈĎŉœ΄�ƂŜĀŉĎőĎ΄
ħĎœåƞ΄ƊŜ͚΄ƶĳĎ΄ĈĳĎ΄ÍĎƂĎĳœƖĎœ΄
kåƖĳŜœĎœ΄ĈåƊ΄Ɩƞœ͟΄$åƊ΄
ĀĎĈĎƞƖĎƖ͚΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄ħåœǆĎ΄
ÞĎĳƖ΄*œħŉĳƊāĮ΄ħĎƊſƂŜāĮĎœ΄
ƶĳƂĈ΄ƞœĈ΄ĦĎƊƖĎ΄
BĎƊſƂôāĮƊƂĎħĎŉœ΄
ĎĳœħĎĮåŉƖĎœ΄ƶĎƂĈĎœ΄
őƣƊƊĎœ͟

�œœĎ΄�ŜƂœ

*ƂåƊőƞƊΤ΅ĳƊƖ΄ĈåƊ΄*¶Ͳ�ƂŜħƂåőő΄ǆƞƂ΄
AŦƂĈĎƂƞœħ΄ƵŜœ΄åŉŉħĎőĎĳœĎƂ΄ƞœĈ΄
ĀĎƂƞǚĳāĮĎƂ΄�ĳŉĈƞœħ͚΄]ƞħĎœĈ΄ƞœĈ΄¢ſŜƂƖ͟΄
$åƊ΄ĀĎĈĎƞƖĎƖ΄œĳāĮƖ΄œƞƂ΄ĈĳĎ΄�ĎħĎħœƞœħ΄
ƞœĈ΄�ƞƊƖåƞƊāĮƂĎĳƊĎœ΄ƵŜœ΄]ƞħĎœĈŉĳāĮĎœ͚΄
ƊŜœĈĎƂœ΄ĎƂőŦħŉĳāĮƖ΄åƞāĮ΄aĎĮƂĎƂĳœœĎœ΄
ƞœĈ΄aĎĮƂĎƂœ΄ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎ΄ÎĎħĎ΄ĈĎƂ΄
ÎĎĳƖĎƂĀĳŉĈƞœħ͟΄$åőĳƖ΄ĀĳĎƖĎƖ΄*ƂåƊőƞƊΤ΄
ĈĎœ΄¢āĮƞŉĎœ΄Ďĳœ΄ƊƖƂåƖĎħĳƊāĮĎƊ΄
NœƊƖƂƞőĎœƖ΄ǆƞƂ΄ÎĎĳƖĎƂĀĳŉĈƞœħ΄ƞœĈ΄
NœƖĎƂœåƖĳŜœåŉĳƊĳĎƂƞœħ͟΄IĳĎƂǆƞ΄ƶĎƂĈĎœ΄
ǆƞœôāĮƊƖ΄¯ĮĎőĎœĦĎŉĈĎƂ΄ĳĈĎœƖĳǙǆĳĎƂƖ͚΄ĳœ΄
ĈĎœĎœ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ƶĎĳƖĎƂĎœƖƶĳāņĎŉœ΄
őŦāĮƖĎ͟΄$ĎƂ΄ƶĎĳƖĎƂĎ΄�ƂŜǆĎƊƊ΄ĈĎƂ΄
*œƖƶĳāņŉƞœħ΄ƶĳƂĈ΄ĈƞƂāĮ΄ĎĳœĎ΄ǙœåœǆĳĎŉŉĎ΄
AŦƂĈĎƂƞœħ΄ƵŜœ΄ĳœƖĎƂœåƖĳŜœåŉĎœ΄
AŜƂƖĀĳŉĈƞœħƊåņƖĳƵĳƖôƖĎœ΄ƶĳĎ΄ĈĎƂ΄
Ď̄ĳŉœåĮőĎ΄åœ΄ĎƞƂŜſôĳƊāĮĎœ΄
AŜƂƖĀĳŉĈƞœħƊņƞƂƊĎœ΄ƞœĈ΄IŜƊſĳƖåƖĳŜœĎœ΄
åœ΄ĎƞƂŜſôĳƊāĮĎœ΄�åƂƖœĎƂƊāĮƞŉĎœ΄
ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆƖ͟΄
$åƊ΄IIB΄ĮåƖ΄ĀĳƊĮĎƂ΄ĈƂĎĳ΄*ƂåƊőƞƊΤͲ
�ƂŜŃĎņƖĎ΄ǆƞƂ΄¢āĮƞŉĎœƖƶĳāņŉƞœħ΄åƞĦ΄ĈĎœ΄
ÎĎħ΄ħĎĀƂåāĮƖ͙΄$åƊ΄ĎƂƊƖĎ΄ƶåƂ΄ǆƞƂ΄
ÎĎĳƖĎƂĀĳŉĈƞœħ΄ĳő΄AĎŉĈ΄ĈĎƂ΄
$ĳħĳƖåŉĳƊĳĎƂƞœħ͚΄åœ΄ĈĎő΄ƊĳāĮ΄̆̆΄
_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄ĀĎƖĎĳŉĳħƖ΄ĮåĀĎœ͟΄Nő΄

ǆƶĎĳƖĎœ΄�ƂŜŃĎņƖ΄ħĳœħ΄ĎƊ΄ƞő΄
ĀƣƂħĎƂƊāĮåĦƖŉĳāĮĎœ΄*œħåħĎőĎœƖ͚΄ĦƣƂ΄ĈåƊ΄
ƊĳāĮ΄ƶĳĎĈĎƂ΄̆̆΄_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄_ŜŉŉĎħĎœ΄
ĳő΄�ƞƊŉåœĈ΄ĦŜƂƖħĎĀĳŉĈĎƖ΄ĮåĀĎœ͟΄$åƊ΄œŜāĮ΄
ŉåƞĦĎœĈĎ΄�ƂŜŃĎņƖ΄ĀĎĦåƊƊƖ΄ƊĳāĮ΄őĳƖ΄ĈĎő΄
¯ĮĎőå΄kåāĮĮåŉƖĳħņĎĳƖ΄ƞœĈ΄ĳƊƖ΄ƞœƊĎƂ΄
ĀĳƊĮĎƂ΄ħƂŦƕƖĎƊ΄�ƂŜŃĎņƖ͟΄NœœĎƂĮåŉĀ΄ƵŜœ΄ĈƂĎĳ΄
]åĮƂĎœ΄ƶŜŉŉĎœ΄ƊĳāĮ΄̇̋΄_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
_ŜŉŉĎħĎœ΄ĳœ΄ĈĳĎƊĎő΄�ĎƂĎĳāĮ΄ĦŜƂƖĀĳŉĈĎœ͟΄΄
kĎĀĎœ΄ĈĎœ΄ĎĳœǆĎŉœĎœ΄�ƂŜŃĎņƖƖĮĎőĎœ΄
ƶĎƂĈĎœ΄åƞāĮ΄ƣĀĎƂħĎŜƂĈœĎƖĎ΄ÞĳĎŉĎ΄
ƵĎƂĦŜŉħƖ͟΄$ƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄¶œƖĎƂƊƖƣƖǆƞœħ΄ĈĎƂ΄
ĀĎƂƞǚĳāĮĎœ΄*œƖƶĳāņŉƞœħ΄ƵŜœ΄
aĎĮƂĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄aĎĮƂĎƂœ΄ƶĳƂĈ΄ĎĳœĎ΄
ņŜœƖĳœƞĳĎƂŉĳāĮĎ΄ÎĎĳƖĎƂĎœƖƶĳāņŉƞœħ΄ĈĎƊ΄
¶œƖĎƂƂĳāĮƖƊ΄ĎƂƂĎĳāĮƖ͟΄�ƞƕĎƂĈĎő΄
ĎœƖƶĳāņĎŉœ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄ĳœƖĎƂņƞŉƖƞƂĎŉŉĎœ΄
_ĎœœƖœĳƊƊĎ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄iĎĮƂƊſƂåāĮĳħņĎĳƖ΄
ĳœœĎƂĮåŉĀ΄ĈĎƊ΄ħĎƊåőƖĎœ΄_ŜŉŉĎħĳƞőƊ͟΄΄
¶œĈ΄ĈƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄�ĎħĎħœƞœħĎœ΄őĳƖ΄
_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄_ŜŉŉĎħĎœ΄åƞƊ΄ĈĎœ΄
ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎœ΄aôœĈĎƂœ΄ĎƂħĎĀĎœ΄ƊĳāĮ΄
œĎƞĎ΄ĳœƖĎƂœœåƖĳŜœåŉĎ΄_ŜœƖåņƖĎ͚΄åƞƊ΄
ĈĎœĎœ΄ƶĳĎĈĎƂ΄Ďĳœ΄œĎƞĎƊ΄�ƂŜŃĎņƖ΄
ĎƂƶåāĮƊĎœ΄ņåœœ͟

.ŵÚŻňƊŻɷʓ

�ĳƊĮĎƂ΄ĮåĀĎœ΄ǆƶĎĳ΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄őĳƖ΄ĎƞƂŜſôĳƊāĮĎƂ΄AŜƂĈĎƂƞœħ΄őĳƖ΄ƞœƊĎƂĎœ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂœ΄ƊƖåƖƖ΄ħĎĦƞœĈĎœ͟΄NœœĎƂĮåŉĀ΄ĈĎƊ΄ĎƂƊƖĎœ΄
�ƂŜŃĎņƖĎƊ΄͢ÞĎĳħ΄őĳƂ΄ĈĎĳœĎ΄¢ƖåĈƖ͢΄ĮåĀĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄åƞƊ΄
Ŝ̄Ƃƞœ΄ĳœ΄�ŜŉĎœ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄�ƂŜŃĎņƖƖĎĳŉœĎĮőĎƂ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄ĈĳħĳƖåŉĎ΄
¢ƖåĈƖĦƣĮƂƞœħĎœ΄ĎœƖƶĳāņĎŉƖ΄ƞœĈ΄ƊĳāĮ΄ħĎħĎœƊĎĳƖĳħ΄ĈĳĎ΄�ĎƊŜœĈĎƂĮĎĳƖĎœ΄
ĳĮƂĎƂ΄¢ƖôĈƖĎ΄ħĎǆĎĳħƖ͟΄$å΄ƶĎħĎœ΄ĈĎƂ΄�åœĈĎőĳĎ΄ņĎĳœĎ΄�ĎĳƊĎœ΄őŦħŉĳāĮ΄
ƶåƂĎœ͚΄ƶƞƂĈĎœ΄ƵĳĎŉĎ΄ĈĳħĳƖåŉĎ΄ Ƃ̄ĎǖĎœ΄ŜƂħåœĳƊĳĎƂƖ͟

¢āĮŜœ΄ŉåœħĎ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ƵŜœ΄ƞœƊĎƂĎő΄ĎĳħĎœĎœ΄¢āĮƞŉħåƂƖĎœ΄
ħĎƖƂôƞőƖ΄ĈŜāĮ΄ĀĳƊ΄Ďĳœ΄ƊŜŉāĮĎƂ΄BåƂƖĎœ΄ǆƞő΄aĎĀĎœ΄ĎƂƶåāĮƖ΄ĀƂåƞāĮƖ΄
ĎƊ΄ƶŜĮŉ΄ƣĀĎƂŉĎħƖĎ΄�ĎāĮĎƂāĮĎ͚΄�ŉåœƞœħ΄ƊŜƶĳĎ΄ƖåƖņƂôĦƖĳħĎ΄�ƂĀĎĳƖ͟΄
Þƞő΄¢ƖåƂƖ΄ĈĎƊ΄�ƂŜħƂåőőƊ΄ĮåƖƖĎœ΄ƶĳƂ΄ĎƊ΄ƞœƊ΄ĎĳœĦåāĮ΄ƵŜƂħĎƊƖĎŉŉƖ͙΄
ÎĳƂ΄ƶƣƂĈĎœ΄_ŜœƖåņƖ΄ǆƞƂ΄�åƂƖœĎƂƊāĮƞŉĎ΄ĮĎƂƊƖĎŉŉĎœ͚΄ĈĎœ΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄
őĳƖ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄ĈåőåŉĳħĎœ΄*ĳœĦƣĮƂƞœħƊſĮåƊĎ΄ſŉåœĎœ΄ƞœĈ΄Ĉåœœ΄
ħĎőĎĳœƊåő΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉħôƂƖĎœ΄åœŉĎħĎœ͟΄$å΄ĮåƖƖĎœ΄ƶĳƂ΄ŃĎĈŜāĮ΄�ŉôœĎ΄
ŜĮœĎ΄ĈĳĎ΄�åœĈĎőĳĎ΄ħĎőåāĮƖ͟΄¢ƖåƖƖĈĎƊƊĎœ΄ĮĳĎƕ΄ĎƊ΄ǆƞœôāĮƊƖ͙΄
ƖĮĎŜƂĎƖĳƊāĮĎ΄�ĎāĮĎƂāĮĎ΄ƞœĈ΄�ƂôƊĎœƖåƖĳŜœĎœ΄ǆƞő΄¯ĮĎőå΄ĳœ΄
ĈĳħĳƖåŉĎœ΄ Ƃ̄ĎǖĎœ΄őĳƖ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄�åƂƖœĎƂƊāĮƞŉĎ͚΄ĈĎő΄aĳāĎŜ΄¢āĳĎœƖĳǙāŜ΄
*ƞħĎœĳŜ΄�ƞƂĳĎŉ΄ĳœ΄�åĈƞå͟΅΄
ÎôĮƂĎœĈ΄ĎƊ΄ǆƞœôāĮƊƖ΄ƊſåœœĎœĈ΄ƶåƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄�åƂƖœĎƂ͕ĳœœĎœ΄ĈĳħĳƖåŉ΄
ņĎœœĎœǆƞŉĎƂœĎœ͚΄őĎƂņƖĎœ΄ƶĳƂ΄ƊāĮœĎŉŉ͚΄ĈåƊƊ΄ĎƊ΄œåāĮ΄ĎĳœĎő΄]åĮƂ΄ĳœ΄
$ĳƊƖåœǆ΄őĎĮƂ΄ĀƂåƞāĮƖĎ΄åŉƊ΄ƂĎĳœ΄ĈĳħĳƖåŉĎ΄ÞƞƊåőőĎœņƣœĦƖĎ͚΄ƞő΄
ĎĳœĎœ΄ſƂŜĈƞņƖĳƵĎœ΄�ƞƊƖåƞƊāĮ΄ǆƞ΄ĳœĳƖĳĳĎƂĎœ͟΄BŉƣāņŉĳāĮĎƂƶĎĳƊĎ΄
ņŜœœƖĎœ΄ƶĳƂ΄ĳœ΄$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ΄œåāĮ΄ĈĎœ΄¢ŜőőĎƂĦĎƂĳĎœ΄åņƖĳƵ΄
ĈƞƂāĮƊƖåƂƖĎœ΄ƞœĈ΄ƞœƊĎƂĎ΄�ŉôœĎ΄ĳœ΄ĈĳĎ΄ å̄Ɩ΄ƞőƊĎƖǆĎœ͟΄Nœ΄ĎĳœĎő΄
NœƊƖåħƂåőͲaĳƵĎ΄œåĮőĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄ÞƞƊāĮåƞĎƂ͕ĳœœĎœ΄ĀĎĳ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄
BåƂƖĎœåƂĀĎĳƖ΄őĳƖ͚΄ƖåƞƊāĮƖĎœ΄ǆƞ΄ÎĎĳĮœåāĮƖĎœ΄ƖƼſĳƊāĮ΄ĈĎƞƖƊāĮĎ΄ƞœĈ΄
ĳƖåŉĳĎœĳƊāĮĎ΄BĎƊāĮĎœņĎ΄åƞƊ΄ƞœĈ΄ĎƂĦƂĎƞƖĎœ΄ƞœƊ΄ƣĀĎƂ΄ņƞŉĳœåƂĳƊāĮĎ΄
_ŦƊƖŉĳāĮņĎĳƖĎœ΄åƞƊ΄ƞœƊĎƂĎő΄�åƂƖœĎƂŉåœĈ͟΅΄
Nő΄AƂƣĮŃåĮƂ΄̇̅̇̇΄ņŜœœƖĎœ΄Ĉåœœ΄ĈĳĎ΄NƖåŉĳĎœĳƊāĮĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœœĎœ΄
ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄őĳƖ΄ĳĮƂĎœ΄aĎĮƂĎƂœ΄åŉƊ΄BôƊƖĎ΄ĳœ΄$ŜƂƖőƞœĈ΄ĀĎħƂƣƕƖ΄
ƶĎƂĈĎœ͟΄¶œĈ΄ĀĎƵŜƂ΄ƞœƊ΄ĈĳĎ΄�åœĈĎőĳĎ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ĎĳœĎœ΄¢ƖƂĳāĮ΄ĈƞƂāĮ΄
ĈĳĎ΄�ĎāĮœƞœħ΄őåāĮĎœ΄ņŜœœƖĎ͚΄ņŜœœƖĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄ĳƖåŉĳĎœĳƊāĮĎœ΄
�åƂƖœĎƂ΄ĳő΄iåĳ΄ĀĎƊƞāĮĎœ͟΄ÎĳƂ΄ƊĳœĈ΄ƊĳāĮĎƂ͚ ΄ĈåƊƊ΄ƞœƊĎƂ΄BåƂƖĎœ΄
ĳőőĎƂ΄ĎĳœĎ΄ŉĎĮƂƂĎĳāĮĎ΄*ƂĳœœĎƂƞœħ΄åœ΄ƞœƊĎƂ΄�ƂŜŃĎņƖ΄ƊĎĳœ΄ƶĳƂĈ΄ƞœĈ΄
ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ħĎƂœ΄åœ΄ĈĳĎ΄�ĀƶĎāĮƊŉƞœħ͚΄ĈĳĎ΄ƞœƊ΄ĈĳĎƊĎƊ΄�ƂŜŃĎņƖ΄őĳƖ΄
ƊĎĳœĎœ΄�ĎħĎħœƞœħĎœ΄ĳœ΄ĎĳœĎƂ΄ƊāĮƶĳĎƂĳħĎœ΄ÞĎĳƖ΄ĎƂŉåƞĀƖ΄ĮåƖ͚΄
ǆƞƂƣāņĎƂĳœœĎƂœ͟΅΄

%ĪąɷcƊŁƄƊŵɷþąŵɷDêŵöąŵűƺÚŊưąŊɷɥɷ.ŵÚŻňƊŻʓɷ
¡øĦƐŁąŵÚƊŻƄÚƊŻøĦɷ�ÚþƊÚɎɷRƄÚŁĪąŊ
¢åƂå΄BƂƞœåƞ



 Ƴȇ˵

¡ƍĉŹĩàŎͩ$żƕüĮàŁ΄

¢ŜŉāĮĎ΄�ƣāĮĎƂ΄ŉôƊƊƖ΄Ĉƞ΄ĈƂƞāņĎœ͜΄ͥ΄ Ď̄ƞƂĎƂ΄
AƂĎƞœĈ͚΄Ĉƞ΄ĀĳƊƖ΄ƵĎƂŉŜƂĎœ͜΄ͥ΄ÎĳŉŉƊƖ΄BĎŉĈ΄ƞœĈ΄*ĮƂĎ΄
ĮåĀĎœ͚΄ͥ΄iƞƕƖ΄Ĉƞ΄ĈĳāĮ΄ħĎĮŦƂĳħ΄ĈƞāņĎœ͟ͅ ΄
¢Ŝ΄ƊĎŉĀƊƖĳƂŜœĳƊāĮ΄ħåĀ΄ƊĳāĮ΄IĎĳœĎ΄ĀĎƂĎĳƖƊ΄őĳƖ΄
�œĦåœħ΄Þƶåœǆĳħ΄ƊĎŉĀƊƖ΄ĳœ΄ƊĎĳœĎő΄BĎĈĳāĮƖ΄
ÎåƂœƞœħͺ΄ĎĳœĎœ΄�åƖƊāĮŉåħ͚΄ƶĳĎ΄ƊĎĳœ΄aĎĀĎœ΄
ƂƞĮĳħĎƂ΄ĮôƖƖĎ΄ƵĎƂŉåƞĦĎœ΄ņŦœœĎœ͟΄�ĀĎƂ΄ƊĳāĮ΄ĈåĦƣƂ΄
ƵŜƂ΄ĈĎœ΄ĈåőåŉƊ΄őôāĮƖĳħĎœ΄ĈĎƞƖƊāĮĎœ΄_ŦœĳħĎœ΄
ƞœĈ΄AƣƂƊƖĎœ΄ĈƞāņĎœ͠΄$åƊ΄ņŜœœƖĎ΄ƞœĈ΄ƶŜŉŉƖĎ΄ĎƂ΄
œĳĎ͚΄Ĉåœœ΄ŉĳĎĀĎƂ΄ƶĎĳƖĎƂƊāĮƂĎĳĀĎœ΄ƞœĈ΄ƊĳāĮ΄őĳƖ΄ĈĎƂ΄
ĈåőåŉƊ΄åŉŉħĎħĎœƶôƂƖĳħĎœ΄�ƂĎƊƊĎǆĎœƊƞƂ΄åœŉĎħĎœ͜΄

$ĳĎ΄ÎĎŉƖ͚΄ĳœ΄ĈĎƂ΄IĎĳœĎ΄ŉĎĀƖĎ͚΄ƶåƂ΄ĎĳœĎ΄ÎĎŉƖ΄ĈĎƂ΄
BĎħĎœƊôƖǆĎ͙΄Nœ΄ĈĎœ΄_ŦſĦĎœ΄ƵĳĎŉĎƂ΄iĎœƊāĮĎœ΄
ŉĎĀƖĎ΄œŜāĮ΄ĈåƊ΄ƂĎƵŜŉƞƖĳŜœôƂĎ΄ÍĎƂƊſƂĎāĮĎœ΄ƵŜœ΄
AƂĎĳĮĎĳƖ͚΄BŉĎĳāĮĮĎĳƖ΄ƞœĈ΄�ƂƣĈĎƂŉĳāĮņĎĳƖ͚΄ĈåƊ΄ĈĎƂ΄
ĦƂåœǆŦƊĳƊāĮĎ΄_åĳƊĎƂ΄kåſŜŉĎŜœ΄åƞāĮ΄ĳœƊ΄
�ĮĎĳœŉåœĈ΄ƞœĈ΄œåāĮ΄ÎĎƊƖĦåŉĎœ΄ħĎĀƂåāĮƖ΄ĮåƖƖĎ͚΄
ĀĎƵŜƂ΄ĎƂ΄åœ΄ƊĎĳœĎő΄iåāĮƖĈƞƂƊƖ΄ħĎƊāĮĎĳƖĎƂƖ΄ƶåƂ͟΄
NőőĎƂ΄ŉåƞƖĎƂ΄ƶƞƂĈĎ΄ĈåœåāĮ΄ĈĎƂ΄�ƞĦ΄œåāĮ΄ĎĳœĎő΄
ĈĎƞƖƊāĮĎœ΄kåƖĳŜœåŉƊƖååƖ͚΄ĈĎœœ΄ĈĳĎƊĎœ΄ħåĀ΄ĎƊ΄ǆƞ΄
IĎĳœĎƊ΄ÞĎĳƖ΄œŜāĮ΄œĳāĮƖ͟΄$ŜāĮ΄ƶĎŉāĮĎƂ΄IĎƂƂƊāĮĎƂ΄
ƵĎƂǆĳāĮƖĎƖ΄ƊāĮŜœ΄ħĎƂœĎ΄åƞĦ΄ƊĎĳœĎ΄iåāĮƖ͠΄¢ƖåƖƖ΄
ĈĎƂ΄*ĳœĮĎĳƖ΄ħåĀ΄ĎƊ΄ĳœ΄ĈĎœ΄ĈĎƞƖƊāĮĎœ΄¢ƖååƖĎœ΄ĦƣƂ΄
ĈĳĎ΄�ƣƂħĎƂ΄BôœħĎŉĎĳĎœ΄ͯ΄$ƂƞāņƵĎƂĀŜƖĎ͚΄
ÍĎƂƊåőőŉƞœħƊƵĎƂĀŜƖĎ͚΄ÍĎƂĎĳœƊƵĎƂĀŜƖĎ͟΄
$ĎƂ΄ƂåƊåœƖĎ΄ƖĎāĮœĳƊāĮĎ΄AŜƂƖƊāĮƂĳƖƖ΄ͯ΄
*ĳƊĎœĀåĮœĎœ΄ƞœĈ΄NœĈƞƊƖƂĳĎ΄ͯ΄ĀĎƊāĮĎƂƖĎ΄ƵĳĎŉĎœ΄
ĎĳœĎœ΄ĀĳƊĮĎƂ΄ƞœħĎåĮœƖĎœ΄aĎĀĎœƊƊƖåœĈåƂĈ΄ƞœĈ΄
�ĎĳāĮƖƞő͟΄¶œħĎåĮœƖ΄ħƂŜƕ΄ƶåƂĎœ΄åŉŉĎƂĈĳœħƊ΄åƞāĮ΄
ĈĳĎ΄ÍĎƂƶĎƂĦƞœħĎœ͚΄ĈĳĎ΄_ĳœĈĎƂåƂĀĎĳƖ͚΄ƊŜǆĳåŉĎ΄
*œƖƶƞƂǆĎŉƞœħ΄ƞœĈ΄�ƂĀĎĳƖƊŉŜƊĳħņĎĳƖ΄ĳœ΄ĈĎœ΄
¢ƖôĈƖĎœ΄őĳƖ΄ƊĳāĮ΄ĀƂåāĮƖĎœ͟΄

ÍĳĎŉŉĎĳāĮƖ΄ĮåƖƖĎ΄IĎĳœĎ΄ĈƞƂāĮ΄ƊĎĳœĎœ΄ĎĳħĎœĎœ΄
aĎĀĎœƊŉåƞĦ΄Ďĳœ΄ĀĎƊŜœĈĎƂĎƊ΄BĎƊſƣƂ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎƊĎ΄
_ŜœƖƂåƊƖĎ΄ƞœĈ΄¶œħĎƂĎāĮƖĳħņĎĳƖĎœ΄ĎœƖƶĳāņĎŉƖ͟΄
�ŉƊ΄¢ŜĮœ΄ĎĳœĎƊ΄ŃƣĈĳƊāĮĎœ΄_åƞĦőåœœƊ΄ņŜőőƖ΄
IåƂƂƼ΄IĎĳœĎ΄ͬƊŜ΄ƊĎĳœ΄BĎĀƞƂƖƊœåőĎͭ͜΄åő΄
̆̈̆̇̆̌̎̌͟͟΄ĳœ΄ĈĎƂ΄�ŜŉņĎƂƊƖƂåƕĎ΄̊̈΄ĳœ΄$ƣƊƊĎŉĈŜƂĦ΄
ǆƞƂ΄ÎĎŉƖ΄ͯ΄ĈåƊ΄IåƞƊ΄ƊƖĎĮƖ΄œŜāĮ΄ĮĎƞƖĎ΄ƞœĈ΄
ĀĎĮĎƂĀĎƂħƖ΄ĎĳœĎœ΄�ƞāĮŉåĈĎœ΄ƞœĈ΄Ďĳœ΄ņŉĎĳœĎƊ΄
�åĦĎ͟΄kåāĮ΄ĈĎő΄�ĀƊāĮŉƞƊƊ΄åœ΄ĎĳœĎő΄
ņåƖĮŜŉĳƊāĮĎœ΄BƼőœåƊĳƞő΄ǆĳĎĮƖ΄ĎƂ΄œåāĮ΄AƂåœņĦƞƂƖ΄
ƞœĈ΄åœƊāĮŉĳĎƕĎœĈ΄œåāĮ΄IåőĀƞƂħ΄ƞő͟΄*Ƃ΄åƂĀĎĳƖĎƖ΄
ĈŜƂƖ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄IåœĈĎŉƊħĎƊĎŉŉƊāĮåĦƖ΄ƊĎĳœĎƊ΄tœņĎŉƊ͚΄
ĎƂĦƂĎƞƖ΄ƊĳāĮ΄åœ΄ĈĎő΄ĦƂĎĳĎœ͚΄ƶĎŉƖŜǖĎœĎœ΄¶őħåœħ΄
ĳœ΄ĈĎƂ΄IåœƊĎƊƖåĈƖ΄ƞœĈ΄ŉĎƂœƖ΄ƊĎĳœĎœ΄ƊſôƖĎƂĎœ΄
ÍĎƂŉĎħĎƂ΄�åőſĎ΄ņĎœœĎœ͟΄kåāĮ΄ĎĳœĎő΄¢ƖƞĈĳƞő΄ĳœ΄
BŦƖƖĳœħĎœ΄ƞœƖĎƂœĳőőƖ΄IĎĳœĎ΄ǆåĮŉƂĎĳāĮĎ΄�ĎĳƊĎœ͚΄
ƞœƖĎƂ΄åœĈĎƂĎő΄ĈƞƂāĮ΄ĈĎœ΄IåƂǆ͚΄*œħŉåœĈ΄ƞœĈ΄
NƖåŉĳĎœ͟΄¢ĎĳœĎ΄�ĎĳƊĎĀĎŜĀåāĮƖƞœħĎœ΄ŉôƊƊƖ΄ĎƂ΄
ĈƂƞāņĎœ΄ƞœĈ΄ƊſåƂƖ΄ĳœ΄ĳĮœĎœ΄œĳāĮƖ΄åœ΄ĀĳƊƊĳħĎœ΄
_ŜőőĎœƖåƂĎœ΄ǆƞƂ΄�ŜŉĳƖĳņ΄ĈĎƂ΄ĈĎƞƖƊāĮĎœ΄AƣƂƊƖĎœ͚΄
åĀĎƂ΄åƞāĮ΄ǆƞő΄ƊŜǆĳåŉĎœ΄*ŉĎœĈ͟΄

̆̍̈̅΄ĀƂåāĮ΄ĳœ΄AƂåœņƂĎĳāĮ΄ĈĳĎ΄]ƞŉĳƂĎƵŜŉƞƖĳŜœ΄ŉŜƊ͟΄
$ĎƂ΄åŉƖĎ΄_Ŧœĳħ͚΄ĈĎƂ΄ĈĳĎ΄¢ŜœĈĎƂƂĎāĮƖĎ΄ĈĎƊ΄�ĈĎŉƊ΄
ƶĳĎĈĎƂĮĎƂƊƖĎŉŉĎœ΄ƶŜŉŉƖĎ͚΄ǚŜĮ΄ƵŜƂ΄ĈĎő΄ƶƣƖĎœĈĎœ΄
�ƂŜƖĎƊƖ΄ĳœƊ΄*ƻĳŉ͟΄$åƊ΄�ƣƂħĎƂƖƞő΄ƊĎƖǆƖĎ΄ĈåƂåƞĦĮĳœ΄
ĎĳœĎœ΄kåāĮĦŜŉħĎƂ΄Ďĳœ͚΄ĈĎƂ΄ĎĳœĎ΄ŉĳĀĎƂåŉĎ΄
ÍĎƂĦåƊƊƞœħ΄ƞőƊĎƖǆƖĎ͟΄
�ŉƊ΄IĎĳœĎ΄ĈåƵŜœ΄ĎƂĦôĮƂƖ͚΄ĳƊƖ΄ĎƂ΄ĀĎħĎĳƊƖĎƂƖ΄ƞœĈ΄
ĎœƖƊāĮŉĳĎƕƖ΄ƊĳāĮ͚΄ĦŜƂƖåœ΄ĳœ΄�åƂĳƊ΄ǆƞ΄ŉĎĀĎœ΄ƞœĈ΄ǆƞ΄

ƊāĮƂĎĳĀĎœ͟΄�ƞāĮ΄ƵŜœ΄ĮĳĎƂ΄åƞƊ΄ſƂåœħĎƂƖ΄ĎƂ΄ĳőőĎƂ΄
ƶĳĎĈĎƂ΄ĈĳĎ΄iĳƊƊƊƖôœĈĎ΄ĳœ΄�ƂĎƞƕĎœ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄
åœĈĎƂĎœ΄ĈĎƞƖƊāĮĎœ΄¢ƖååƖĎœ΄åœ͟΄¢Ŝ΄ņŜőőƖ΄ĎƊ͚΄
ĈåƊƊ΄ĈŜƂƖ΄åĀ΄̆̍̈̊΄Ďĳœ΄ƵŜŉŉƊƖôœĈĳħĎƊ΄ÍĎƂĀŜƖ΄ƊĎĳœĎƂ΄
¢āĮƂĳĦƖĎœ΄ĎƂĦŜŉħƖ͙΄ÎĎƂ΄ĦŜƂƖåœ΄IĎĳœĎ΄ŉĳĎƊƖ΄ŜĈĎƂ΄
ƶĎĳƖĎƂƵĎƂĀƂĎĳƖĎƖ͚΄őƞƊƊ΄őĳƖ΄BĎĦôœħœĳƊ΄ƂĎāĮœĎœ͜΄
IĎĳœĎ΄ƶĎĳƕ΄œƞœ͚΄ĈåƊƊ΄ĎƂ΄œĳĎ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ĳœ΄ƊĎĳœĎ΄
IĎĳőåƖ΄ǆƞƂƣāņņĎĮƂĎœ΄ņåœœ΄ƞœĈ΄ĀĳƊ΄ǆƞő΄
aĎĀĎœƊĎœĈĎ΄åŉƊ΄ſŜŉĳƖĳƊāĮĎƂ΄AŉƣāĮƖŉĳœħ΄ĳœ΄�åƂĳƊ΄
ŉĎĀĎœ΄őƞƊƊ͟΄
΄
¢āĮŜœ΄ŉåœħĎ΄ƵŜƂ΄ƊĎĳœĎő΄ Ŝ̄Ĉ΄ŉĎħƖĎ΄IĎĳœĎ΄ĳœ΄
ĎĳœĎő΄BĎĈĳāĮƖ΄ĎĳœĎő΄¢ŜŉĈåƖĎœ΄ĦŜŉħĎœĈĎœ΄
ÎƞœƊāĮ΄ĳœ΄ĈĎœ΄iƞœĈ͚΄åŉƊ΄ĈĳĎƊĎƂ΄ƵŜœ΄kåſŜŉĎŜœƊ΄
Ŝ̄Ĉ΄ĎƂĦôĮƂƖ͙΄BĎƶôĮƂͼ΄őĳƂ͚ ΄�ƂƞĈĎƂ͚ ΄ĎĳœĎ΄�ĳƖƖ͙΄ͥ΄
ÎĎœœ΄ĳāĮ΄ŃĎƖǆƖ΄ƊƖĎƂĀĎœ΄ƶĎƂĈĎ͚΄ͥ΄¢Ŝ΄œĳőő΄őĎĳœĎ΄
aĎĳāĮĎ΄œåāĮ΄AƂåœņƂĎĳāĮ΄őĳƖ͚΄ͥ΄�ĎħƂåĀ΄őĳāĮ΄ĳœ΄
AƂåœņƂĎĳāĮƊ΄*ƂĈĎ͜ͺ΄
΄
$åƊ΄ƊŜŉŉƖĎ΄ŉĎƖǆƖĎœĈŉĳāĮ΄åƞāĮ΄IĎĳœĎƊ΄ĎĳħĎœĎƊ΄
¢āĮĳāņƊåŉ΄ƶĎƂĈĎœ͚΄åŉŉĎƂĈĳœħƊ΄ƁƞôŉĎœĈĎƂ΄åŉƊ΄ƵŜœ΄
ĳĮő΄ĎƂĮŜǖƖ͙΄Nő΄�åƂĳƊĎƂ΄*ƻĳŉ΄ĎƂņƂåœņƖ΄ĎƂ΄åĀ΄̆̍̉̍΄åœ΄
ĎĳœĎƂ΄ĈåőåŉƊ΄ƞœĮĎĳŉĀåƂĎœ΄kĎƂƵĎœņƂåœņĮĎĳƖ͟΄
NőőĎƂ΄ƶĎĳƖĎƂĎ΄_ŦƂſĎƂƖĎĳŉĎ΄ĀŉĎĳĀĎœ΄ħĎŉôĮőƖ͚΄ĎƂ΄
ņåœœ΄œĳāĮƖ΄őĎĮƂ΄ŉåƞĦĎœ͚΄ƊĎĳœĎ΄�ƂőĎ΄œĳāĮƖ΄őĎĮƂ΄
ƊƖƂĎāņĎœ͚΄œƞƂ΄œŜāĮ΄őĳƖ΄iƣĮĎ΄ƊſƂĎāĮĎœ͟΄¢ĎĳœĎ΄
AƂåƞ΄iåƖĮĳŉĈĎ΄ƊĎƖǆƖ΄ĳĮœ΄ŜĦƖ΄őŜƂħĎœƊ΄åƞĦ΄ĈĎœ΄
�åŉņŜœ΄ƊĎĳœĎƂ΄�åƂĳƊĎƂ΄ÎŜĮœƞœħ͚΄ƶŜ΄ĎƂ΄Ĉåœœ΄
ƊƖƞœĈĎœŉåœħ΄ƶĎĮőƣƖĳħ΄åƞĦ΄ĈåƊ΄ŉĎĀĎœĈĳħĎ΄
Ƃ̄ĎĳĀĎœ΄ƞœƖĎœ΄åƞĦ΄ĈĎƂ΄¢ƖƂåƕĎ΄ƊƖåƂƂƖ͟΄
¢Ďĳœ΄BĎĳƊƖ΄åŉŉĎƂĈĳœħƊ΄ĀŉĎĳĀƖ΄ƶåāĮ͚΄ƞœĈ΄ƊŜ΄ƵĎƂĦŜŉħƖ΄
ĎƂ΄ĎƂ΄åƞƊ΄ƊĎĳœĎƂ΄iåƖƂåǆĎœħƂƞĦƖͺ΄ƵŜŉŉĎƂ΄IŜǖœƞœħ͚΄
ƶåƊ΄ƊĳāĮ΄ŃĎœƊĎĳƖƊ΄ĈĎƊ΄�ĮĎĳœƊ΄ƖƞƖ͙΄*Ƃ΄ĎƂĦôĮƂƖ͚΄ƶĳĎ΄
ĈåƊ΄�ƣƂħĎƂƖƞő΄ĳœ΄ĈĎœ΄ĈĎƞƖƊāĮĎœ΄¢ƖååƖĎœ΄
ĎœĈŉĳāĮ΄ħĎħĎœ΄ĈĳĎ΄¶œƖĎƂĈƂƣāņƞœħ΄ĈƞƂāĮ΄_ŦœĳħĎ΄
ƞœĈ΄AƣƂƊƖĎœ΄åƞĦĀĎħĎĮƂƖ͟΄*Ƃ΄ĦƂĎƞƖ΄ƊĳāĮ͚΄åŉƊ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄
AƂåœņĦƞƂƖĎƂ΄�åƞŉƊņĳƂāĮĎ΄Ďĳœ΄�åƂŉåőĎœƖ΄
ĎĳœĀĎƂƞĦĎœ΄ƶĳƂĈ͚΄ĈåƊ΄åƞƊ΄ĈĎő΄AŉĳāņĎœƖĎſſĳāĮ΄åœ΄
IĎƂǆŜħƖƣőĎƂœ͚΄_ŦœĳħƂĎĳāĮĎœ΄ƞœĈ΄BƂåĦƊāĮåĦƖĎœ΄
œƞœ΄ĈåƊ΄åƞāĮ΄ƵŜœ΄ĳĮő΄ŉåœħ΄ĎƂƊĎĮœƖĎ΄
ĎĳœĮĎĳƖŉĳāĮĎ͚΄ĈĎőŜņƂåƖĳƊāĮĎ΄$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ΄ĦŜƂőĎœ΄
ƊŜŉŉ͟΄*Ƃ΄ĳƊƖ΄ƶƣƖĎœĈ͚΄åŉƊ΄ĈĳĎ΄iŜœåƂāĮĎœ΄ƊſôƖĎƂ΄
ƶĳĎĈĎƂ΄ĈĳĎ΄tĀĎƂĮåœĈ΄ħĎƶĳœœĎœ΄ƞœĈ΄œŜāĮ΄
Ďĳœőåŉ΄őĳƖ΄ĀŉåœņĎƂ΄BĎƶåŉƖ΄ƞœĈ΄¶œƖĎƂĈƂƣāņƞœħ΄
ĈĳĎ΄NĈĎĎœ΄ƵŜœ΄AƂĎĳĮĎĳƖ΄ƞœĈ΄$ĎőŜņƂåƖĳĎ΄ǆƞő΄
ÍĎƂƊƖƞőőĎœ΄ĀƂĳœħĎœ͟΄ÍĳĎŉĎ΄$ĎƞƖƊāĮĎ΄ƶåœĈĎƂœ΄
ǆƞ΄ĈĳĎƊĎƂ΄ÞĎĳƖ΄œåāĮ΄�őĎƂĳņå΄åƞƊ͚΄ƶĎĳŉ΄ƊĳĎ΄œƞœ΄
œĳāĮƖ΄őĎĮƂ΄ĈåƂåœ΄ħŉåƞĀĎœ͚΄ĈåƊƊ΄ƊĳāĮ΄ŃĎőåŉƊ΄
ĎƖƶåƊ΄ǆƞő΄BƞƖĎœ΄ôœĈĎƂœ΄ƶĳƂĈ͟΄�ƞāĮ΄IĎĳœĎ΄
ƖƂĎǖĎœ΄ĈĳĎ΄kåāĮƂĳāĮƖĎœ΄ƶĳĎ΄Ďĳœ΄¢āĮŜāņ͟΄
�ĎƊĳħœĳĎƂƖ΄ĈĳāĮƖĎƖ΄ĎƂ΄ĳœ΄ƊĎĳœĎő΄ŉĎƖǆƖĎœ΄aƼƂĳņĀåœĈ΄
�ƞĮĎŉĎāĮǆĎœĈͺ͙΄$ĎƂ΄ Ŝ̄Ĉ΄ĳƊƖ΄ħƞƖ͚΄ĈŜāĮ΄ĀĎƊƊĎƂ΄
ƶôƂͼƊ͚ͥ΄$ĳĎ΄iƞƖƖĎƂ΄ĮôƖƖ΄ƞœƊ΄œĳĎ΄ħĎĀŜƂĎœ͟ͅ ΄
΄
�ő΄̆ ̌͟΄AĎĀƂƞåƂ΄̆̍̊̋΄ƊƖĳƂĀƖ΄IĎĳœĎ΄ƞœĈ΄ƶĳƂĈ΄åƞĦ΄
ĈĎő΄�ĳőĎƖĳĝƂĎ΄ĈĎ΄iŜœƖőåƂƖƂĎ΄ĀĎĎƂĈĳħƖ͟΄$åƊ΄
BƂåĀ΄ƶĳƂĈ΄ĀĳƊ΄ĮĎƞƖĎ΄ƵŜœ΄ƵĳĎŉĎœ΄iĎœƊāĮĎœ΄
ĀĎƊƞāĮƖ͚΄ƊŜ΄åƞāĮ΄ƵŜœ΄ĈĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
¢āĮƣŉĎƂœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄AƂåœǆŦƊĳƊāĮņƞƂƊĎ΄ƶôĮƂĎœĈ΄
ĳĮƂĎƂ΄�åƂĳƊĦåĮƂƖ͟΄
IĎĳœĎƊ΄ Ƃ̄åƞő΄ƵŜœ΄ĎĳœĎő΄$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ͚΄ĳœ΄ĈĎő΄
ĈĳĎ΄iĎœƊāĮĎœ΄ĦƂĎĳ͚΄ƊĎŉĀƊƖĀĎƊƖĳőőƖ΄ƞœĈ΄
ħŉĎĳāĮĀĎƂĎāĮƖĳħƖ΄ǆƞƊåőőĎœŉĎĀĎœ΄ņŦœœĎœ͚΄
ƶƞƂĈĎ΄ĎƂƊƖ΄̎̈΄]åĮƂĎ΄œåāĮ΄ƊĎĳœĎő΄ Ŝ̄Ĉ΄
ÎĳƂņŉĳāĮņĎĳƖ͟

͞¡ŗńüĩĉͩ�ƚüĩĉżͩńïƄƄƍͩăƕͩăżƕüŁĉŎ͂ͩ͋ͩ
«ĉƕżĉżͩAżĉƕŎằͩăƕͩûĮƄƍͩƬĉżńŗżĉŎ͂ͩ͋ͩ

ÊĮńńƄƍͩBĉńăͩƕŎăͩ*ĩżĉͩĩàûĉŎ̀ͩ͋ͩiƕƌƍͩăƕͩ
ăĮüĩͩĢĉĩšżĮĢͩăƕüŁĉŎ͟ͅ

&Ƴɛ�¸Ɣǈ˔�ƏƔˆ�GƔƳǐǺƳƉɵ�GƔƳǐɛ



$ĎƊƶĎħĎœ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ǆƞő΄̊̅ͲŃôĮƂĳħĎœ΄
]ƞĀĳŉôƞő΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͙ĳœœĎœ΄ǆƞ΄ÎŜƂƖ΄
ņŜőőĎœ΄ŉåƊƊĎœ͟΄
Nœ΄ĈĎƂ΄ÎŜƂĈͲ�ŉŜƞĈ΄ǙœĈĎƖ΄ĳĮƂ΄$ĳœħĎ͚΄ĈĳĎ΄ĳőőĎƂ΄
ƶĳĎĈĎƂ΄ĳő΄ÞƞƊåőőĎœĮåœħ΄őĳƖ΄ĈĎő΄IIB΄
ħĎœåœœƖ΄ƶƞƂĈĎœ͟΄΄
¢ĳĎ΄ĀĳĎƖĎƖ΄ĎĳœĎœ΄ħƞƖĎœ΄»ĀĎƂĀŉĳāņ΄ĈåƂƣĀĎƂ͚ ΄ĦƣƂ΄
ƶĎŉāĮĎ΄ÎĎƂƖĎ΄ĈåƊ΄IIB΄ƊƖĎĮƖ΄ƞœĈ΄œŜāĮ΄ƵĳĎŉ΄
ƶĳāĮƖĳħĎƂ͙΄ƶåƊ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͙ĳœœĎœ΄ƣĀĎƂ΄ĈåƊ΄
IIB΄ĈĎœņĎœ͟΄a͟_ŉĎĳœĮŜŉǆ͟

ÇÚŻɷơêŵąɷąĪŊąɷ¡øĦƊŁąɷŒĦŊąɷ
¡øĦƐŁąŵɏĪŊŊąŊɔ

Aŭˀ�ǐƳƉưȇˆ



IIBͩƕŎăͩ͒Êĉńƍ͓ͩ͘BĉƄüĩĮüĩƍĉͩ͒«ĉĮńͩ˷͓
ԢԠԡԠƔˀՌXŭưǺɛ ԢԠԢԠƔˀՌXŭưǺɛԢԠԠԠƔˀՌXŭưǺɛ

¢ĎĳƖ΄̇̅̆̎΄¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂĳœ͙΄¢ƞƊåœœĎ΄_ŦĮœĎœ

̇̅̆̆΄΄
IIB΄
ĎƂĮôŉƖ΄ĈåƊ΄
¢ĳĎħĎŉ΄
͢¢āĮƞŉĎ΄
ŜĮœĎ΄
�åƊƊĳƊőƞƊ͢

̇̅̆̆΄΄
�Ƃĳœǆ΄
Îĳŉŉĳåő΄
ĮĎĳƂåƖĎƖ΄
_åƖĎ΄
iĳĈĈŉĎƖŜœ

̇̅̅̋΄
AƞƕĀåŉŉͲ
Îi΄ĳœ΄
$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ

̇̅̅̋΄
*ĳœĦƣĮƂƞœħ΄
ĈĎƊ΄
ĀĳŉĳœħƞåŉĎœ΄
¶œƖĎƂƂĳāĮƖƊ

̇̅̅̎΄
iĳāĮåĎŉ΄
]åāņƊŜœ΄
ƊƖĳƂĀƖ

̇̅̇̇΄
�ƞƊƊŉåœĈͲ
¶ņƂåĳœĎ΄
_ƂĳĎħ

̇̅̆̍΄
$åƊ΄
IIB΄
ĀĎņŜőőƖ
΄ĎĳœĎ΄
BĎƊƞœĈĮĎĳƖƊͲ
őåœåħĎƂĳœ

̇̅̅̉΄
*ĳœĦƣĮƂƞœħ
΄ĈĎƊ΄
aĎƂœſåƖĎœͲ
ņŜœǆĎſƖƊ

̇̅̅̉Ͳ̇̅̆̎΄¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂ͙΄$Ƃ͟ ΄$ĎƖŉĎĦ΄ƵŜœ΄*ŉƊĎœåƞ

̇̅̇̇ͥ̇̈΄
$åƊ΄IIB΄
ĎƂĮôŉƖ΄
ĎĳœĎœ΄
œĎƞĎœ΄
BĎĀôƞĈĎƖĎĳŉ

̇̅̇̆΄
�ĎœŜƵĳĎƂƞœħ
΄ĈĎƂ΄
�ĳŜŉŜħĳĎͲ
�ôƞőĎ

̇̅̆̍΄
*ƂƊƖĎƊ΄
*ƂåƊőƞƊͲ
�ƂŜŃĎņƖ

̇̅̆̍΄΄
AƂĳĈåƼƊ΄AŜƂ΄
AƞƖƞƂĎ΄Ͳ΄
$ĎőŜœƊƖƂͲ΄
åƖĳŜœĎœ΄
ĀĎħĳœœĎœ

̇̅̇̆΄
$ĳĎ΄
�ŜƂŜœåͲ
�åœĈĎőĳĎ΄
ħĎĮƖ΄ĳœ΄ĳĮƂ΄
̇͟΄]åĮƂ

̇̅̆̍΄
*ĳœĦƣĮƂƞœħ΄
ĈĎƂ΄a_ÎͲ
iåƞƖ΄ĳœ΄
$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ

̇̅̅̉΄$ĳĎ΄
¢ŜœĈĎ΄
͢¢ſĳƂĳƖ͢΄
ŉåœĈĎƖ΄åƞĦ΄
ĈĎő΄iåƂƊ

̇̅̅̎΄
$åƊ΄IIB΄
ƶĳƂĈ΄
BåœǆƖåħƊͲ΄
ħƼőœåƊĳƞő

̇̅̅̉΄
$åƊ΄IIB΄
ĎƂĮôŉƖ΄ĎĳœĎ΄
ƵŜœ΄*ŉƖĎƂœ΄
ĀĎƖƂĳĎĀĎœĎ
΄�åĦĎƖĎƂĳå

̇̅̅̉΄
*ĳœĦƣĮƂƞœħ΄
ƵŜœ΄IåƂƖǆ΄
NÍ



RŻƄɷþÚŻɷ
¡øĪąŊøąɷɣ
DĪøƄĪŒŊɔ

ÎĳĎ΄ŉåœħ΄ĀĳƊƖ΄Ĉƞ΄ƊāĮŜœ΄åő΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎ͠΄
$åƊ΄ƊĳœĈ΄ŃĎƖǆƖ΄̈̆΄]åĮƂĎ͚΄åŉƊŜ΄ƊĎĳƖ΄̆̎̎̆͟΄

$åƊ΄ĳƊƖ΄ħåœǆ΄ƊāĮŦœ΄ŉåœħ͚΄ŜĈĎƂ͠΄
]å͟΄¢ĳāĮĎƂ͟΄ÎĳƂ΄ĮåĀĎœ΄ĮĳĎƂ΄ǆĎĮœ΄_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄_ŜŉŉĎħĎœ͚΄
ĈĳĎ΄ǆƞƂ΄ÞĎĳƖ΄ĈĎƂǆĎĳƖ΄œŜāĮ΄œĳāĮƖ΄ŜĈĎƂ΄ħĎƂåĈĎ΄ĎƂƊƖ΄ħĎĀŜƂĎœ΄
ƶŜƂĈĎœ͟΄

$ƞ΄ĮåƊƖ΄ĎƂǆôĮŉƖ͚΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄*ĳœƊƖĎŉŉƞœħ΄ƵŜœ΄aĎĮƂņƂôĦƖĎœ΄
ĈåőåŉƊ΄ħåœǆ΄åœĈĎƂƊ΄ƶåƂ͠΄
]å͚΄ƵŦŉŉĳħ͟΄IĎƞƖĎ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄Ńå΄ƊŜ͚΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎœ΄ƊĎŉĀĎƂ΄
_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄_ŜŉŉĎħĎœ΄ĎĳœƊƖĎŉŉĎœ΄ĈƣƂĦĎœ΄ŜĈĎƂ΄őƣƊƊĎœ͟΄
$åǆƞ΄ƶĎƂĈĎœ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄�ĎƶĎƂĀƞœħƊħĎƊſƂôāĮĎ΄
ħĎĦƣĮƂƖ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎœ΄ƊƞāĮĎœ΄ƊĳāĮ΄Ĉåœœ΄åƞƊ΄ĈĎœ΄
�ĎƶĎƂĀƞœħĎœ΄ĈĳĎ΄åƞƊ͚΄ĈĳĎ΄ƊĳĎ΄ƶŜŉŉĎœ͟΄$åőåŉƊ΄ƶåƂ΄ĎƊ΄ƊŜ͚΄
ĈåƊƊ΄åŉŉĎ΄ƊĳāĮ΄ĳœ΄$ƣƊƊĎŉĈŜƂĦ΄ĀĎĳ΄ĈĎƂ΄aåœĈĎƊƂĎħĳĎƂƞœħ΄
ĀĎƶĎƂĀĎœ΄őƞƊƊƖĎœ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄aåœĈĎƊƂĎħĳĎƂƞœħ΄Ĉåœœ΄ĈĳĎ΄
aĎĮƂņƂôĦƖĎ΄ĈĎœ΄¢āĮƞŉĎœ΄ǆƞƶĳĎƊ͟΄$ĳĎ΄ƶƞƊƊƖĎœ΄ƖĎĳŉƶĎĳƊĎ΄ħåƂ΄
œĳāĮƖƊ΄ĈåƵŜœ͟΄�ŉƊ΄ĳāĮ΄ĮĳĎƂ΄ǆƞő΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎ΄ņåő͚΄ƶåƂ΄
ĈĎƂ΄ĎƂƊƖĎ΄¢åƖǆ΄ĈĎƂ΄¢ĎņƂĎƖôƂĳœ͚΄ĈĎœ΄ĳāĮ΄œĳĎ΄ƵĎƂħĎƊƊĎœ΄
ƶĎƂĈĎ͙΄͢NāĮ΄ƶĳƂĈϵ΄ƵĎƂƂƣāņƖ͚΄ĳāĮ΄Ħåŉŉ΄ƵŜő΄IŜāņĎƂ͜΄*ĳœ΄kĎƞĎƂ͜ͺ΄
$ĎƂ΄¢āĮƞŉŉĎĳƖĎƂ΄ƶƞƊƊƖĎ΄ħåƂ΄œĳāĮƖƊ΄ƵŜœ΄őĳƂ͟ ΄

ÎĳĎƊŜ͚΄ƶĳĎƊŜ΄ƶåƂ΄ƊĳĎ΄ƊŜ΄ƣĀĎƂƂåƊāĮƖ͠΄
$åőåŉƊ΄ƶƞƂĈĎœ΄ŃåĮƂĎŉåœħ΄ņĎĳœĎ΄œĎƞĎœ΄aĎĮƂņƂôĦƖĎ΄
ĎĳœħĎƊƖĎŉŉƖ͚΄ƞœĈ΄åő΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎ΄ĮåƖƖĎ΄ĎƊ΄ƊĳĎĀĎœ΄ŜĈĎƂ΄
åāĮƖ΄]åĮƂĎ΄ƣĀĎƂĮåƞſƖ΄œĳĎőåœĈĎœ΄kĎƞĎƊ΄őĎĮƂ΄ħĎħĎĀĎœ͟΄
$åƊ΄ĳƊƖ΄Ĉåœœ΄œåāĮ΄őĳƂ΄ƣĀƂĳħĎœƊ΄ƵĳĎŉĎ΄]åĮƂĎ΄ƊŜ΄ħĎĀŉĳĎĀĎœ͚΄
ĈĳĎ΄œôāĮƊƖĎ͚΄ĈĳĎ΄Ĉåœœ΄ņåő͚΄ƶåƂ΄AƂåƞ΄�ŜƂœ͟΄

AåœħĎœ΄ƶĳƂ΄ƵĳĎŉŉĎĳāĮƖ΄ĀĎĳ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄ŜĮœĎ΄*ŉĎņƖƂŜœĳņ΄
åœ͚΄ĮĎƞƖĎ΄ĎĳħĎœƖŉĳāĮ΄ƞœƵŜƂƊƖĎŉŉĀåƂ͟ ΄
Nœ΄ĈĎœ΄�āĮƖǆĳħĎƂœ΄ĀĎħåœœĎœ΄ƶĳƂ͚ ΄őĳƖ΄AŜƖŜņŜſĳĎƂĎƂœ΄
åƂĀĎĳƖĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͚΄ĈĎƂ΄ƊŜħĎœåœœƖĎ΄¶őĈƂƞāņĎƂ΄ƶƞƂĈĎ΄ĀĳƊ΄
̇̅̅̅΄åĀħĎƊāĮåǖƖ͟΄�ƞĦ΄ĎĳœĎő΄¶őĈƂƞāņĎƂ΄őƞƊƊƖĎ΄őåœ΄őĳƖ΄
ĈĎƂ΄¢āĮƂĎĳĀőåƊāĮĳœĎ΄ĎĳœĎ΄�ŉåƞſåƞƊĎ΄ĮĎƂƊƖĎŉŉĎœ͚΄ƵĎƂņƣƂǆƖ΄
ħĎƊåħƖ͚΄ĎĳœĎœ΄ĈƞœņĎŉĀŉåƞĎœ΄¯ĳœƖĎœƊāĮőĳĎƂ΄ĳœ΄ Ď̄ƻƖĦŜƂő΄

åƞĦƖƂåħĎœ͚΄ĈĎƂ΄Ĉåœœ΄ĈƞƂāĮ΄åœſƂĎƊƊĎœ΄ƞœħĎĦôĮƂ΄̈̅Ͳ΄
őåœāĮőåŉ΄̉̅Ͳőåŉ΄åƞĦ΄ƊåƞħĦôĮĳħĎƊ΄�åſĳĎƂ΄ƣĀĎƂƖƂåħĎœ΄
ƶĎƂĈĎœ΄ņŜœœƖĎ͟΄$ĳĎ΄*œƖƶĳāņŉƞœħ΄ĀĎħåœœ΄åĀĎƂ΄Ĉåœœ΄ǆƞ΄
ƂåƊĎœ͚΄*œĈĎ΄ĈĎƂ΄kĎƞœǆĳħĎƂ΄ĎƖåĀŉĳĎƂƖĎœ΄ĈĳĎ΄�ŜőſƞƖĎƂ͟ ΄NāĮ΄
ĮåĀĎ΄őĎĳœĎœ΄ĎƂƊƖĎœ΄ƂĳāĮƖĳħĎœ΄�ŜőſƞƖĎƂ΄̆̎̎̋΄ĀĎņŜőőĎœ͚΄
őĳƖ΄ƂĳĎƊĳħĎő΄̆̌ͲÞŜŉŉͲiŜœĳƖŜƂ΅΅ƞœĈ΄$ƂƞāņĎƂ΄ĮåƖ΄ĎƂ΄̊̌̅̅΄$i΄
ħĎņŜƊƖĎƖ͟΄¶œĈ΄œåƖƣƂŉĳāĮ΄ħĳœħ΄åŉŉĎƊ΄ŜĮœĎ΄NœƖĎƂœĎƖ͟΄

IåƖ΄ĈåƊ΄¢āĮƞŉĎ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ƵĎƂôœĈĎƂƖ͠΄
Ŝ̄Ɩåŉ͟΄Nœ΄ĈĎœ΄ĎƂƊƖĎœ΄̆̊΄]åĮƂĎ΄őĎĳœĎƂ΄�ĎƂƞĦƊƖôƖĳħņĎĳƖ΄ƶåƂ΄ĈĳĎ΄
aĎƊĎĦôĮĳħņĎĳƖ͚΄ĈĎƂ΄¶őħåœħ΄őĳƖ΄�ƣāĮĎƂœ΄ƞœĈ΄aĎƻĳņå΄ƊĎĮƂ΄
ƵĳĎŉ΄ƊƖôƂņĎƂ΄åƞƊħĎſƂôħƖ΄ƞœĈ΄ĦƣĮƂƖĎ΄ǆƶåœħƊŉôƞǙħ΄åƞāĮ΄ǆƞ΄
ĎƻåņƖĎƂĎő΄�ƂĀĎĳƖĎœ΄ƞœĈ΄ƊāĮƂĎĳĀĎœ͟΄$ƞ΄őƞƊƊƖĎƊƖ΄ĳœ΄ĎĳœĎ΄
�ĳĀŉĳŜƖĮĎņ΄ħĎĮĎœ͚΄ĈĳƂ΄ƊŜƂħĦôŉƖĳħ΄iåƖĎƂĳåŉ΄åƞƊƶôĮŉĎœ͚΄ĈĳĎƊĎƊ΄
ŉĎƊĎœ͚΄ƵĎƂƊƖĎĮĎœ΄ƞœĈ΄Ĉåœœ΄őĳœĈĎƊƖĎœƊ΄åĀƊāĮƂĎĳĀĎœ͟΄$åƊ΄
ĮĎƞƖĎ΄ħôœħĳħĎ΄�ŜſƼ΄π΄�åƊƖĎ΄ƶåƂ΄ƶĳĎ΄ƊŜ΄ƵĳĎŉĎƊ΄¢āĳĎœāĎͲ
AĳāƖĳŜœ͟΄ÎĎœœ΄őåœ΄åƞāĮ΄őĳƖ΄ĎĳœĎƂ΄¢āĮƂĎĳĀőåƊāĮĳœĎ΄
ƊāĮƂĎĳĀƖ͚΄åāĮƖĎƖ΄őåœ΄ƊĎĮƂ΄ƵĳĎŉ΄ņŜœƊĎƁƞĎœƖĎƂ΄åƞĦ΄AĎĮŉĎƂ΄
ƞœĈ΄ƵĎƂƊƞāĮƖ͚΄ƊĳāĮ΄ņƞƂǆ΄ǆƞ΄ĦåƊƊĎœ͟΄

$ƞ΄ƊåħƖĎƊƖ΄ħĎƂåĈĎ͙΄¢āĳĎœāĎͲAĳāƖĳŜœ͟΄ÎåƊ΄ĳƊƖ΄ĈĎœœ΄œŜāĮ΄
åŉŉĎƊ΄¢āĳĎœāĎͲAĳāƖĳŜœ΄ħĎƶĎƊĎœ͠΄
kƞœ΄Ńå͚΄$åƖĎœƊſĎĳāĮĎƂ΄őĳƖ΄*ĳœĮĎĳƖĎœ΄ƶĳĎ΄BĳħåĀƼƖĎ΄ŜĈĎƂ΄
Ď̄ƂåĀƼƖĎ΄ĮôƖƖĎœ΄ƶĳƂ΄ĦƣƂ΄ƞœőŦħŉĳāĮ΄ħĎĮåŉƖĎœ͟΄iĎĳœĎ΄ĎƂƊƖĎ΄
AŜƖŜƊſĎĳāĮĎƂņåƂƖĎ΄ĮåƖƖĎ΄̈̇΄i�΄ƞœĈ΄ƶåƂ΄ĈåőĳƖ΄ƊāĮŜœ΄ƂĳĎƊĳħ͟΄
iĎĳœ΄ĎƂƊƖĎƂ΄�ŜőſƞƖĎƂ΄ĳő΄¢ƖƞĈĳƞő͚΄ĳőőĎƂĮĳœ΄͚̆̎̍̊΄ĮåƖƖĎ΄
̋̉΄_͜΄$ĳĎƊĎ΄*ĳœĮĎĳƖ΄ĳƊƖ΄ƊŜ΄ņŉĎĳœ͚΄ĈåƊƊ΄ĮĎƞƖĳħĎ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƞœĈ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƊĳĎ΄ħåƂ΄œĳāĮƖ΄őĎĮƂ΄ņĎœœĎœ͟΄¢āĳĎœāĎͲAĳāƖĳŜœ΄
ƶåƂ΄åƞāĮ΄Ďĳœ΄ÞĎœƖƂåŉͲ�ĀĳƖƞƂ͟ ΄

¶œĈ΄ĈĎƂ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ͠΄¢āĮƣŉĎƂĳœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ĳœƖĎƂĎƊƊĳĎƂƖ΄
ŜĦƖ͚΄ŜĀ΄Ĉƞ΄åŉƊ΄¢āĮƣŉĎƂ΄œŜāĮ΄ħĎƊāĮŉåħĎœ΄ƶƞƂĈĎƊƖ΄ŜĈĎƂ΄
¢āĮƣŉĎƂ΄ħĎĮåƞĎœ΄ĮåƊƖ͠΄
kĎĳœ͚΄ĀĎĳĈĎƊ΄œåƖƣƂŉĳāĮ΄œĳāĮƖ͟΄NāĮ΄ņåœœƖĎ΄ĎĳœĎœ΄ĎĳœǆĎŉœĎœ΄
ôŉƖĎƂĎœ΄_ŜŉŉĎħĎœ͚΄ĈĎő΄ĈåƊ΄ĳœ΄ĈĎœ΄ƊĎāĮǆĳħĎƂ΄]åĮƂĎœ΄ƶŜĮŉ΄
œŜāĮ΄ƊŜ΄ħĎħåœħĎœ΄ĳƊƖ͟΄�ĀĎƂ΄ĳœ΄őĎĳœĎƂ΄¢āĮƞŉǆĎĳƖ΄åŉƊŜ΄åĀ΄
̆̎̋̋΄ƶåƂ΄ĈåƊ΄ƊāĮŜœ΄ÍĎƂħåœħĎœĮĎĳƖ͟

DŵÚƊɷcŁąĪŊĦŒŁưɷŻűŵĪøĦƄɷňĪƄɷNąŵŵŊɷ¡űŵưÚĞÚŁÚɷþÚŵƐöąŵɎɷơĪąɷŻĪøĦɷþÚŻɷ
NNFɷĪŊɷȾȻɷaÚĦŵąŊɷƠąŵêŊþąŵƄɷĦÚƄɍ

$ƞ΄őŦāĮƖĎƊƖ΄őĎĮƂ΄ĈåƵŜœ΄
ĎƂĦåĮƂĎœ͚΄ƶĳĎ΄ƊĳāĮ΄ĈåƊ΄IIB΄ĳœ΄̈̅΄
]åĮƂĎœ΄ƵĎƂôœĈĎƂƖ΄ĮåƖ͠΄¶œƖĎƂ΄
ĈĳĎƊĎő΄��Ͳ�ŜĈĎ΄ǙœĈĎƊƖ΄Ĉƞ΄ĈåƊ΄
ħĎƊåőƖĎ΄NœƖĎƂƵĳĎƶ΄ǆƶĳƊāĮĎœ΄IĎƂƂ΄
¢ſƂǆåħåŉå΄ƞœĈ΄AƂåƞ΄_ŉĎĳœĮŜŉǆ΄åŉƊ΄
�ƞĈĳŜͲAĳŉĎ͟

ÎåƊ΄ƶåƂĎœ΄ĈĎœœ΄ĈĳĎ΄ħƂŦƕƖĎœ΄ÍĎƂôœĈĎƂƞœħĎœ͚΄ĈĳĎ΄Ĉƞ
ĎƂŉĎĀƖ΄ĮåƊƖ͠΄
*Ɗ΄ ĮåƖ΄ ƊĳāĮ΄ ĳœ΄ ĈĎœ΄ ŉĎƖǆƖĎœ΄ ̈̅΄ ]åĮƂĎœ΄ ĎœŜƂő΄ ƵĳĎŉ
ƵĎƂôœĈĎƂƖ͟΄$åƊ΄ĀĎƖƂĳǖƖ΄ħåœǆ΄ƵĳĎŉĎ΄�ĎƂĎĳāĮĎ͙΄åŉƊ΄ ĳāĮ΄ĮĳĎƂ
ĀĎħåœœ͚΄ħåĀ΄ĎƊ΄œŜāĮ΄ƊĎāĮƊ΄ å̄ħĎ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄ÎŜāĮĎ΄¢āĮƞŉĎ͚
Ĉ͟Į͚͟΄ƶĳƂ΄ƶåƂĎœ΄åƞāĮ΄åő΄¢åőƊƖåħ΄ĮĳĎƂ͚ ΄åŉŉĎƂĈĳœħƊ΄œƞƂ΄ĀĳƊ
ǆƞƂ΄ƊĎāĮƊƖĎœ΄¢ƖƞœĈĎ͟΄*ĳœ΄åœĈĎƂĎƊ΄AåņƖ΄ĳƊƖ͚΄ĈåƊƊ΄ƶĳƂ΄ƵĳĎŉ
őĎĮƂ΄AƂĎĳƂôƞőĎ΄ĮåƖƖĎœ΄åŉƊ΄aĎĮƂĎƂ͟ ΄ÎĳƂ΄ƶåƂĎœ΄ĳœ΄ƞœƊĎƂĎƂ
¢ƖŜǖåƞƊƶåĮŉ΄ ƊĎĮƂ΄ ƵĳĎŉ΄ ĦƂĎĳĎƂ͟ ΄ IĎƞƖǆƞƖåħĎ΄ ĳƊƖ΄ åŉŉĎƊ΄ ƊĎĮƂ
Ďœħ΄ ƵŜƂħĎƊāĮƂĳĎĀĎœ͚΄ ǆƞő΄ �ĎĳƊſĳĎŉ΄ ĀĎĳ΄ ĈĎœ
¢āĮƶĎƂſƞœņƖĎœ΄ ĈĎƂ΄ ĳœĮåŉƖŉĳāĮĎœ΄ �ƂĀĎĳƖ΄ ŜĈĎƂ΄ ƵĳĎŉĎƊ΄ ĳœ
ĈĎƂ΄aĎņƖƣƂĎåƞƊƶåĮŉ΄ĳœ΄$ĎƞƖƊāĮ͟΄Nœ΄ĈĎœ΄ĎƂƊƖĎœ΄̆̊΄]åĮƂĎœ
ņŜœœƖĎ΄ ĳāĮ΄ ǆƞő΄ �ĎĳƊſĳĎŉ΄ ĳœ΄ ĎĳœĎő΄ aĎĳƊƖƞœħƊņƞƂƊ΄ ƊĎĮƂ
ĦƂĎĳ΄ ĎœƖƊāĮĎĳĈĎœ͚΄ ƞœĈ΄ ĳāĮ΄ ĀĎĮåƞſƖĎ΄ ĮĎƞƖĎ΄ œŜāĮ͚΄ ĈåƊƊ
Ďĳœ΄aĎĮƂĎƂ͚ ΄ĈĎƂ΄Ďĳœ΄�Ŝőåœ΄ŜĈĎƂ΄Ďĳœ΄$Ƃåőå΄ŉĳĎĀƖ΄ŜĈĎƂ΄ĦƣƂ
ƶĳāĮƖĳħ΄ ĮôŉƖ͚΄ åƞāĮ΄ ĀĎƊƊĎƂĎœ΄ ¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ őåāĮƖ͟΄ ]å͚΄ ĳāĮ
ƶĎĳƕ΄ åƞāĮ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĎƊ΄ _ŜŉŉĎħĎœ΄ ħåĀ͚΄ ĈĳĎ΄ ̇̅΄ ]åĮƂĎ΄ ŉåœħ
ĈåƊƊĎŉĀĎ΄�ƞāĮ΄őĳƖ΄ ĳĮƂĎœ΄_ŉåƊƊĎœ΄ħĎŉĎƊĎœ΄ĮåĀĎœ͚΄ åĀĎƂ
ĈĳĎ΄�ĎħĎŉ΄ƶåƂ΄ĈåƊ΄œĳāĮƖ͟΄¶œĈ΄ƶĎœœ΄ƶĳƂ΄ĎĳœĎ΄¢åāĮĎ΄ ĦƣƂ
ƊĳœœƵŜŉŉ΄ ĮĳĎŉƖĎœ͚΄ ņŜœœƖĎœ΄ ƶĳƂ΄ ĈåƊ΄ åƞāĮ΄ Ɩƞœ͟΄ $ĳĎ
aĎĮƂſŉôœĎ΄ƶåƂĎœ΄åŉƊŜ΄ƊĎĮƂ΄ƵĳĎŉ΄ŜǖĎœĎƂ͚ ΄ƞœĈ΄ƊĳĎ΄ƶƞƂĈĎœ
åƞāĮ΄œĳāĮƖ΄ƊŜ΄ƊĎĮƂ΄ĎƂœƊƖ΄ħĎœŜőőĎœ΄ƶĳĎ΄ĮĎƞƖĎ͟΄

IåĀĎœ΄ƊĳāĮ΄åƞāĮ΄ĈĳĎ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƵĎƂôœĈĎƂƖ͠΄
]å΄ ƞœĈ΄ œĎĳœ͟΄ ̆̎̎̆΄ ĮåĀĎœ΄ ĎƖƶå΄ ̆̌μ΄ ĎĳœĎƊ΄ ]åĮƂħåœħƊ
�ĀĳƖƞƂ΄ ħĎőåāĮƖ͚΄ ŃĎƖǆƖ΄ ƊĳœĈ΄ ƶĳƂ΄ ĀĎĳ΄ ĦåƊƖ΄ ̉̅΄ μ͚΄ Ĉ͟Į͟΄ ƶĎĳƖ
őĎĮƂ΄åŉƊ΄ĈŜſſĎŉƖ΄ƊŜ΄ƵĳĎŉĎ΄iĎœƊāĮĎœ΄őåāĮĎœ΄�ĀĳƖƞƂ͟ ΄¢Ďĳ
őĳƂ΄œĳāĮƖ΄ĀŦƊĎ͚΄åĀĎƂ΄ ĳāĮ΄ħŉåƞĀĎ΄œĳāĮƖ͚΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄ ŃƞœħĎœ
aĎƞƖĎ΄ ƊŜ΄ ƵĳĎŉ΄ ƊāĮŉåƞĎƂ΄ ŜĈĎƂ΄ ǚĎĳƕĳħĎƂ΄ ħĎƶŜƂĈĎœ΄ ƊĳœĈ͟
iĎĳœĎ΄ iĎĳœƞœħ΄ ĳƊƖ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĎƊ΄ ĳőőĎƂ΄ œŜāĮ΄ ĈĳĎƊĎŉĀĎœ
¢āĮƣŉĎƂ΄ƊĳœĈ͚΄åĀĎƂ΄ƵĳĎŉ΄őĎĮƂ΄ƵŜœ΄NĮœĎœ΄ǆƞő΄BƼőœåƊĳƞő
ħĎĮĎœ΄ ƞœĈ΄ ĈĎƊƶĎħĎœ΄ œåƖƣƂŉĳāĮ΄ åƞāĮ΄ ĈĳĎ
�œĦŜƂĈĎƂƞœħĎœ΄ ħĎƊĎœņƖ΄ ƶĎƂĈĎœ΄ őƞƊƊƖĎœ͚΄ ĈåőĳƖ΄ ĎƊ
őĎĮƂ΄ ƊāĮåǖĎœ͟΄ $åƊ΄ ĳƊƖ΄ Ďĳœ΄ ſŜŉĳƖĳƊāĮĎƂ΄ �ƂŜǆĎƊƊ͚΄ ĈåƊƊ
ħĎƶŜŉŉƖ΄ ĳƊƖ͚΄ ĈåƊƊ΄ őĎĮƂ΄ ¢āĮƣŉĎƂĳœ΄ ƞœĈ΄ ¢āĮƣŉĎƂ΄ �ĀĳƖƞƂ
őåāĮĎœ͟΄΄

ÎŜ΄ ƶĳƂ΄ ħĎƂåĈĎ΄ ƊāĮŜœ΄ ĀĎĳ΄ ÍĎƂôœĈĎƂƞœħĎœ΄ ƞœĈ΄ åŉƖ
œĎƞ΄ ƊĳœĈ͙΄ ƶåƊ΄ ĮåƖ΄ ƊĳāĮ΄ ĈĎœœ΄ åő΄ IIB΄ åŉƊ΄ ¢āĮƞŉĎ
ƵĎƂôœĈĎƂƖ͠΄

*Ɗ΄ ĳƊƖ΄ œĳāĮƖ΄ őĎĮƂ΄ ĈĳĎ΄ ¢āĮƞŉĎ͚΄ ĳœ΄ ĈĎƂ΄ ĳāĮ΄ ĎĳœħĎƊƖĎŉŉƖ
ƶƞƂĈĎ͟΄ÎĳƂ΄ ƊĳœĈ΄ ĮĎƞƖĎ΄ BåœǆƖåħƊƊāĮƞŉĎ͚΄ ĮåĀĎœ΄ ņĎĳœĎœ
¢åőƊƖåħƊƞœƖĎƂƂĳāĮƖ΄ őĎĮƂ͚ ΄ ƊĳœĈ΄ ƂôƞőŉĳāĮ΄ ƊĎĮƂ΄ ƵĳĎŉ
ĀĎƊƊĎƂ΄ åƞƊħĎƊƖåƖƖĎƖ΄ åŉƊ΄ ĦƂƣĮĎƂ͚ ΄ ƞœĈ΄ ƶĳƂ΄ ŉĎĀĎœ΄ ĳœ΄ ĎĳœĎƂ
ÎĎŉƖ͚΄ ĳœ΄ ĈĎƂ΄ ĈĎƂ΄ *ĳœħƂĳǖ΄ ƵŜœ΄ åƞƕĎœ΄ ĈƞƂāĮ
ÍĎƂƶåŉƖƞœħƊƵŜƂƊāĮƂĳĦƖĎœ͚΄ aĎĮƂſŉôœĎ΄ ƞœĈ΄ ǆĎœƖƂåŉĎ
�ƂƣĦƞœħĎœ΄ ħåœǆ΄ œŜƂőåŉ΄ ħĎƶŜƂĈĎœ΄ ĳƊƖ͟΄ ÍŜƂ΄ ̈̅΄ ]åĮƂĎœ
ƶåƂĎœ΄ƶĳƂ΄ ƊĎĮƂ΄åƞƖŜœŜő΄ ĳő΄BƞƖĎœ΄ƶĳĎ΄ ĳő΄¢āĮŉĎāĮƖĎœ͚
ƞœĈ΄ŜĀƶŜĮŉ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ĈåőåŉƊ΄œŜāĮ΄œĳāĮƖ΄ƊĎĮƂ΄åŉƖ΄ƶåƂ͚
ƶåƂ΄ åŉŉĎƊ΄ ǆĳĎőŉĳāĮ΄ tŉĈƊƖƼŉĎ͟΄ NāĮ΄ ĮåƖƖĎ΄ ŜĀĎœ΄ ƊāĮŜœ
Ďĳœőåŉ΄ƵŜœ΄¢āĳĎœāĎͲAĳāƖĳŜœ΄ħĎƊſƂŜāĮĎœ͚΄ƶĎœœ΄őåœ΄őĳƂ
ĈåőåŉƊ΄ ĎƂǆôĮŉƖ΄ ĮôƖƖĎ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĎƊ΄ ƊŜƶåƊ΄ ƶĳĎ΄ ĳ�åĈ΄ ħĎĀĎœ
ņŦœœƖĎ͚΄ƶĳƂ΄NœƖĎƂœĎƖ΄ĮôƖƖĎœ͚΄ƶôƂĎ΄ĈåƊ΄ħĎœåƞƊŜ΄¢āĳĎœāĎͲ
AĳāƖĳŜœ΄ ħĎƶĎƊĎœ΄ ƶĳĎ͚΄ ĈåƊƊ΄ őĳƂ΄ ŃĎőåœĈ΄ ƵŜƂƊāĮƂĎĳĀƖ͚
ƶĎŉāĮĎ΄_ŉåƊƊĎœåƂĀĎĳƖĎœ΄ĳāĮ΄ǆƞ΄ƊāĮƂĎĳĀĎœ΄ĮåĀĎ͟΄¶œĈ΄ƶĳƂ
ĮåƖƖĎœ΄ œŜāĮ΄ ņĎĳœĎ΄ ſƞœņƖħĎƊƖƣƖǆƖĎœ
*ƂƶåƂƖƞœħƊĮŜƂĳǆŜœƖĎ͟΄
¶œĈ΄ ĎĳœĎ΄ ¢åāĮĎ΄ ĈŜƂƖ΄ őƞƊƊ΄ ĳāĮ΄ œŜāĮ΄ ŉŜƊƶĎƂĈĎœ͙΄ $åƊ
_ŉĳƊāĮĎĎ͚΄ ĈåƊƊ΄ ƊĳāĮ΄ åƞāĮ΄ ĈĳĎ΄ *ŉƖĎƂœ΄ ƞœĈ΄ ¢āĮƣŉĎƂ
ƵĎƂôœĈĎƂƖ΄ ĮåĀĎœ͚΄ ĳƊƖ΄ ĦƣƂ΄ őĳāĮ΄ ņĎĳœƊ͚΄ ĳāĮ΄ ǙœĈĎ΄ ĈåƊ
ƊāĮŉĳőő͙΄ ̆̎̎̇΄ åő΄ *ŉƖĎƂœƊſƂĎāĮƖåħ΄ őƞƊƊƖĎœ΄ ƊĳāĮ΄ ĈĳĎ
¢āĮƣŉĎƂ΄œŜāĮ΄ƵĎƂƖĎĳĈĳħĎœ͚΄ƶĎœœ΄ƊĳĎ΄œĳāĮƖ΄ħĎŉĎƂœƖ΄ĮåƖƖĎœ
ŜĈĎƂ΄ ƊāĮŉĎāĮƖĎ΄ kŜƖĎœ΄ ĮåƖƖĎœ͟΄ IĎƞƖĎ͚΄ ƞœƖĎƂ΄ ĈĎƂ΄ AåĮœĎ
ĈĎƊ΄ ĳœĈĳƵĳĈƞĎŉŉĎœ΄ AŦƂĈĎƂœƊ͚΄ őƣƊƊĎœ΄ ƊĳāĮ΄ ĈĳĎ
aĎĮƂĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄aĎĮƂĎƂ΄ĈåĦƣƂ΄ĎœƖƊāĮƞŉĈĳħĎœ͚΄ƶĎœœ΄ĈåƊ
_ĳœĈ΄ ņĎĳœĎ΄ _ŜőſĎƖĎœǆĎœ΄ ĎƂƂĎĳāĮƖ΄ ĮåƖ͟΄ $åƊ΄ ħĎĮŦƂƖ΄ ǆƞ
ĈĎœ΄ ƶĎœĳħĎœ΄ �ĎƂĎĳāĮĎœ͚΄ ƶŜ΄ ĳāĮ΄ ĦƂŜĮ΄ Āĳœ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĳāĮ΄ ĳœ
ƶĎœĳħĎœ΄]åĮƂĎœ΄ſĎœƊĳŜœĳĎƂƖ΄ƶĎƂĈĎ͟΄

$åœœ΄ ƶĎƂĈĎœ΄ ĎƊ΄ ƣĀĎƂ΄ ̈̊΄ ]åĮƂĎ΄ åő΄ IIB΄ ƊĎĳœ͟
ÎĎĮőƞƖ͚΄AƂĎƞĈĎ͚΄ŜĈĎƂ΄*ƂŉĎĳāĮƖĎƂƞœħ͠΄
�āĮ΄ĎĳħĎœƖŉĳāĮ΄ĎĳœĎ΄iĳƊāĮƞœħ͚΄ƶĎŉāĮĎœ΄�ĎƂƞĦ΄ņåœœ΄őåœ
ƊāĮŜœ΄̈̊΄]åĮƂĎ΄ŉåœħ΄őĳƖ΄�ĎħĎĳƊƖĎƂƞœħ΄őåāĮĎœ͠΄NāĮ΄Āĳœ
ǆƞ΄ ƖĳĎĦƊƖ΄ őĳƊƊƖƂåƞĳƊāĮ΄ ħĎħĎœƣĀĎƂ΄ iĎœƊāĮĎœ͚΄ ĈĳĎ΄ őĳƂ
ƊŜƶåƊ΄ ĎƂǆôĮŉĎœ͟΄ kĎĳœ͚΄ ĎƊ΄ ƶĳƂĈ΄ ƊĳāĮĎƂŉĳāĮ΄ ƊāĮƶĎƂ΄ ƊĎĳœ͚
ĈåƊƊ΄åŉŉĎƊ͚΄ĈåƊƊ΄ĈåƊ͚΄ƶåƊ΄ ĳāĮ΄ņåœœ΄ƞœĈ΄ƶĎĳƕ͚΄Ĉåœœ΄ƵŜœ
ĎĳœĎő΄ å̄ħ΄ åƞĦ΄ ĈĎœ΄ åœĈĎƂĎœ΄ œĳāĮƖ΄ őĎĮƂ΄ ǆôĮŉƖ΄ ŜĈĎƂ
ĳœƖĎƂĎƊƊĳĎƂƖ͟΄ ¶œĈ΄ åƞĦ΄ ĈĎƂ΄ åœĈĎƂĎœ΄ ¢ĎĳƖĎ΄ őĳƖ
�ĎĦĎƂĎœĈåƂĳåƖ΄ĦåƊƖ΄̈̍΄]åĮƂĎ΄aĎĮƂĎƂ΄ƂĎĳāĮƖ΄Ĉåœœ΄åƞāĮ͟΄
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ÎĎƂœĎƂ΄_ŦƊƖĎƂ΄

�ĎőƣĮĎœ΄ƶĳƂ΄ĈĳĎ΄ĮĎƞƖĎ΄ĀĎŉĳĎĀƖĎƊƖĎ΄*œǆƼņŉŜſôĈĳĎ͚΄ƊŜ΄ĎƂĦåĮƂĎœ΄ƶĳƂ͙΄͢$åƊ΄
¢ĳŉĀĎœƶŜƂƖ΄iŜĦå΄ĳƊƖ΄åĀħĎŉĎĳƖĎƖ΄ƵŜœ΄iŜƖŜƂͲAåĮƂƂåĈ΄Āǆƶ͟΄iŜƖŜƂĳƊĳĎƂƖĎƊ΄
AåĮƂƂåĈ͟΄¶őħåœħƊƊſƂåāĮŉĳāĮ΄ƶĎƂĈĎœ΄ƊĳĎ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄¢āĮƶĎĳǆ΄åŉƊ΄ Ŧ̄ǘĳ΄
ĀĎǆĎĳāĮœĎƖ͟͢ ΄$ĳĎ΄IŜŉŉôœĈĎƂ΄ƊƖĎŉŉĎœ΄ĈƞƂāĮ΄aåƞƖőåŉĎƂĎĳ΄ĈĳĎ΄
ÍĎƂƶåœĈƖƊāĮåĦƖ΄ǆƞő΄AåĮƂƂåĈ΄ĮĎƂ͟ ΄͢AĳĎƖƊĎœ͢΄ĮĎĳƕƖ΄AåĮƂƂåĈĦåĮƂĎœ͚΄ĈĎƂ΄
iŜƖŜƂ΄őåāĮƖ΄͢�ƂŜő͚͢ ΄åŉƊŜ΄ĮĎĳƕƖ΄iŜĦåĦåĮƂĎœ΄͢�ƂŜőǙĎƖƊĎœ͢͟ ΄ÍŜœ΄͢AåĮƂƂåĈ΄
őĳƖ΄IĳŉĦƊőŜƖŜƂ͢΄ƶŜŉŉĎœ΄ƶĳƂ΄œĳāĮƖ΄ƊſƂĎāĮĎœ͚΄ĈĎœœ΄ĈåƊ΄ņŉĳœħƖ΄
ĮĎƂåĀŉåƊƊĎœĈ͟΄
ÞƶåƂ΄ħĳŉƖ͙΄͢$ĳĎ΄¢ſƂåāĮĎ΄ĳƊƖ΄ĈåƊ΄ÍĎĮĳņĎŉ΄åŉŉĎƂ΄ħĎĳƊƖĳħĎœ΄�ƂŜǆĎƊƊĎ͟͢ ΄�ĀĎƂ΄ĳő΄
ƂĳāĮƖĳħĎœ΄aĎĀĎœ΄ĀƂåƞāĮƖ΄ĎƊ΄Ďĳœ΄őŜƖŜƂĳƊĳĎƂƖĎƊ΄ÍĎĮĳņĎŉ͟΄ÎĎœœ΄ƶĳƂ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄
¢āĮƞŉĎ΄ĦƣƂ΄ĈåƊ΄aĎĀĎœ΄ŉĎƂœĎœ͚΄Ĉåœœ΄ĳƊƖ΄ĈĎƂ΄iŜĦåͲAƣĮƂĎƂƊāĮĎĳœ΄ĳő΄
ĎőĳœĎœƖĎœ΄¢ĳœœĎ΄ĎĳœĎ΄NœĳƖĳåƖĳŜœ͟΄$ĳĎ΄IĎƂåœƶåāĮƊĎœĈĎœ΄ĀĎƖƂĎƖĎœ΄ĈåƊ΄
�ĎĳāĮ΄ĈĎƂ΄őŜƖŜƂĳƊĳĎƂƖĎœ΄AŜƂƖĀĎƶĎħƞœħ͟΄$ĳĎ΄AåĮƂǆĎƞħĎ΄ĦƣĮƂĎœ΄ǆƶåƂ΄
œŜāĮ΄œĳāĮƖ΄ĈåƊ΄͢�ƞƖŜ͢΄Ͳ΄ƵŜœ΄ħƂĳĎāĮĳƊāĮ΄͢åƞƖŜƊ͢΄ͬħŉĎĳāĮ΄͢ƊĎŉĀƊƖͭ͢΄ĳő΄
kåőĎœ͚΄ƊĳœĈ΄åĀĎƂ΄ĈĎƂ΄¢åāĮĎ΄œåāĮ΄ĀĎƂĎĳƖƊ΄͢¢ĎŉĀƊƖĀĎƶĎħĎƂ͢͟ ΄�ƞƖŜœŜőĳĎ΄
ĀĎħĳœœƖ΄őĳƖ΄ĈĎƂ΄ņŜőſĎƖĎœƖĎœ΄ Ď̄ĳŉĮåĀĎ΄åő΄ŦǖĎœƖŉĳāĮĎœ΄ÍĎƂņĎĮƂ͟΄¢Ŝ΄
ĎƂņŉôƂƖ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄�ĎŉĳĎĀƖĮĎĳƖ΄ĈĎƂ΄iŜĦåͲ�B͟΄

pÚňÚŻƄąɷpąűÚŁɷ�Fɷ
IåœœåĮ΄¢āĮőĳĈƖ΅΅΄

kåőåƊƖĎ͜΄ÎĳƂ΄ƊĳœĈ΄ĈĳĎ΄kåőåƊƖĎ΄kĎſåŉ΄
�B͟΄
$ĳĎ΄�B΄ĀĎƊƖĎĮƖ΄åƞƊ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄ĈĎƂ΄
]åĮƂħåœħƊƊƖƞĦĎœ΄̌Ͳ�͚̇΄ĈĳĎ΄ƊĳāĮ΄őĳƖ΄ƵĳĎŉ΄
NœƖĎƂĎƊƊĎ΄ƞœĈ΄*œħåħĎőĎœƖ΄ĈåƊ΄ÞĳĎŉ΄
ħĎƊĎƖǆƖ΄ĮåĀĎœ͚΄ĈĎœ΄�ƞƊĀåƞ΄ĈĎƂ΄¢ĮƂĎĎ΄
BŜƂåņĮœåƖĮ΄�ƂĳőåƂƼ΄¢āĮŜŜŉ΄ĳœ΄iåœĈƂå͚΄
kĎſåŉ͚΄ǆƞ΄ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆĎœ͟΄
ÍĎƂåœƖƶŜƂƖƞœħƊĀĎƶƞƊƊƖƊĎĳœ͚΄
ÞƞƊåőőĎœĮåŉƖ΄ƞœĈ΄kåāĮĮåŉƖĳħņĎĳƖ΄
ƊƖĎĮĎœ΄ĳœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄�B΄åœ΄ĎƂƊƖĎƂ΄¢ƖĎŉŉĎ͟΄
¢ĎĳƖ΄̇̅̆̋΄ĳƊƖ΄ĈĳĎ΄kĎſåŉ΄�B΄ Ď̄ĳŉ΄ĈĎƊ΄
IIBƊ΄ƞœĈ΄ƶĳƂĈ΄åņƖƞĎŉŉ΄ƵŜœ΄AƂåƞ΄
�ŜƂƊāĮå΄ƞœĈ΄AƂåƞ΄BƂƞœåƞ΄ħĎŉĎĳƖĎƖ͟΄΄
�ŉŉĎ΄ǆƶĎĳ΄ÎŜāĮĎœ΄ƖƂĎǖĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ͚΄ƞő΄
¢ſĎœĈĎœåņƖĳŜœĎœ΄ǆƞ΄ſŉåœĎœ͟΄
kŜƂőåŉĎƂƶĎĳƊĎ΄ħĎĮŦƂĎœ΄Ĉåǆƞ΄
AƞƕĀåŉŉƖƞƂœĳĎƂĎ͚΄_ĳœŜåĀĎœĈĎ͚΄aĎƊƞœħĎœ͚΄
�åāņͲ΄ƞœĈ΄�åƊƖĎŉåņƖĳŜœĎœ΄ƞœĈ΄őĎĮƂ͟΄
$ƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄�åœĈĎőĳĎ΄őƞƊƊƖĎœ΄ƶĳƂ΄
ƞœƊĎƂĎ΄�ņƖĳŜœĎœ΄ŃĎĈŜāĮ΄ƵŜƂĎƂƊƖ΄
ƂĎĈƞǆĳĎƂĎœ͟΄$åĦƣƂ΄ħĳĀƖ΄ĎƊ΄ĀĎĳ΄ƞœƊ΄ŃĎƖǆƖ΄
ĈĳħĳƖåŉĎ΄_ƂĎåƖĳƵͲ΄�ĀĎœĈĎ΄ſĎƂ΄ÞŜŜő͟΄ÎĳƂ΄
ņŜœǆĎœƖƂĳĎƂĎœ΄ƞœƊ΄ǆƞĈĎő΄åƞĦ΄
kåāĮĮåŉƖĳħņĎĳƖ͚΄ƶĎƊĮåŉĀ΄åƞāĮ΄
¶ſāƼāŉĳœħ΄ĀĎĳ΄ƞœƊ΄ĎĳœĎ΄ħƂŜƕĎ΄�ŜŉŉĎ΄
ƊſĳĎŉƖ͟΄΄
iĳƖ΄ƞœƊĎƂĎœ΄¢ſĎœĈĎœ΄ƶŜŉŉĎœ΄ƶĳƂ΄ĈĳĎ΄
¢āĮƞŉƊĳƖƞåƖĳŜœ΄ĳő΄�ĎƂħĈŜƂĦ΄iåœĈƂå͚΄ĈåƊ΄
ĳőőĎƂ΄œŜāĮ΄ĈƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄ÞĎƂƊƖŦƂƞœħĎœ΄
ĈĎƊ΄*ƂĈĀĎĀĎœƊ΄̇̅̆̊΄ƊƖåƂņ΄ĀĎƖƂŜǖĎœ΄ĳƊƖ͚΄
œåāĮĮåŉƖĳħ΄ƵĎƂĀĎƊƊĎƂœ͟΄IĳĎƂǆƞ΄ǆôĮŉĎœ΄
ĀĎĳƊſĳĎŉƊƶĎĳƊĎ΄ĈĎƂ΄NœœĎœͲ΄ƞœĈ΄
�ƞƕĎœĀåƞ΄ĈĎƊ΄¢āĮƞŉħĎĀôƞĈĎƊ΄ƞœĈ΄
¢āĮƞŉħĎŉôœĈĎƊ͚΄ĈĳĎ΄�ĎƊāĮåǖƞœħ΄œĎƞĎƂ΄
aĎĮƂͲ΄ƞœĈ΄aĎƂœőĳƖƖĎŉœ΄ƞœĈ΄ĈĎƂ΄�åƞ΄
ƊåœĳƖôƂĎƂ΄�œŉåħĎœ΄ƞœĈ΄őĎĈĳǆĳœĳƊāĮĎƂ΄
*ĳœƂĳāĮƖƞœħĎœ͟΄΄
̇̅̆̍΄ĀĎƊƞāĮƖĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄
�åƂƖœĎƂƊāĮƞŉĎ΄ĳœ΄kĎſåŉ΄ƊŜħåƂ͟΄$ŜƂƖ΄
ŉĎƂœƖĎœ΄ƶĳƂ΄ƊŜƶŜĮŉ΄ĈĳĎ΄�ĎƶŜĮœĎƂ΄
iåœĈƂåƊ͚΄åŉƊ΄åƞāĮ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉͲ΄ƞœĈ΄
_ĳœĈĎƂħåƂƖĎœņĳœĈĎƂ΄ſĎƂƊŦœŉĳāĮ΄ņĎœœĎœ͟΄
ÎĳƂ΄ĀĎħŉĎĳƖĎƖĎœ΄ĈĎœ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ƞœĈ΄
ĮåŉĦĎœ΄ĀĎĳ΄ĈĎő΄�ƞĦĀåƞ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ͟΄
̇̅̆̎΄ĎƂĮĳĎŉƖ΄ƞœƊĎƂĎ΄�B΄ĈåƊ΄�ħĎœĈå΄̇̆΄ͯ΄
¢ĳĎħĎŉ΄ĦƣƂ΄œåāĮĮåŉƖĳħĎ΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄ĈĎƂ΄
¢ƖåĈƖ΄$ŜƂƖőƞœĈ΄̇̅̆̎͟΄ÞƶĎĳ΄]åĮƂĎ΄ƊſôƖĎƂ΄
ĦŜŉħƖĎ΄ĈĳĎ΄kŜőĳœĳĎƂƞœħ΄ĦƣƂ΄]ƞœħĎ΄
iĎœƊāĮĎœ΄ĮĎŉĦĎœ΄̇̅̇̆΄ĈĎƂ΄¢ƖåĈƖ΄
$ŜƂƖőƞœĈ͟΄΄
ÎĳƂ΄ĮåĀĎœ΄ĀĎƂĎĳƖƊ΄͚̆̎̈̆̉̊̊͟Ώ΄¢ſĎœĈĎœ΄
ħĎƊåőőĎŉƖ΄ͬ¢ƖåœĈ΄]ƞœĳ΄̇̅̇̆ͭ͟΄
kåƖƣƂŉĳāĮ΄ĮŜǖĎœ΄ƶĳƂ΄ĈåƂåƞĦ͚΄ĀåŉĈ΄œŜāĮ΄
Ďĳœőåŉ΄ĈĳĎ΄¢ĮƂĎĎ΄BŜƂåņĮœåƖĮ΄�ƂĳőåƂƼ΄
¢āĮŜŜŉ΄ĳœ΄iåœĈƂå΄ĀĎƊƞāĮĎœ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄
iĎœƊāĮĎœ΄ƵŜƂ΄tƂƖ΄ƖåƖņƂôĦƖĳħ΄
ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͟

�Ĝąŵþąɣ�Fɷ�Ɗþąŵɣ�F

ªąŊŊĪŻɣ�F

ÍŒĞÚɣ�Fɷ

ÞĳƂņƞƊͲ�B

iŜĦåͲ�B

Nŉņå΄�ĳĎŉĎĦĎŉĈƖ΅΄

$ĳĎ΄AŜƖŜ΄�B΄ƊƖĎŉŉƖ΄ƊĳāĮ΄ƵŜƂ͙΄
BĎőĎĳœƊåő΄ĎƂņƞœĈĎœ΄ƶĳƂ΄őĳƖ΄IĳŉĦĎ΄ƵŜœ΄ƵĳĎŉĎœ΄ņŉĎĳœĎƂĎœ΄
ƞœĈ΄ħƂŦƕĎƂĎœ΄�ƂŜŃĎņƖĎœ΄ĈĳĎ΄ÎĎŉƖ΄ĈĎƂ΄AŜƖŜħƂåǙĎ͟΄iĎĳƊƖĎœƊ΄
ĦŜƖŜħƂåǙĎƂĎœ΄ƶĳƂ΄őĳƖ΄ƞœƊĎƂĎœ΄IåœĈƼƊ͚΄őåœāĮőåŉ΄åĀĎƂ΄åƞāĮ΄
őĳƖ΄ĎĳœĎő΄ĳ�åĈ΄ŜĈĎƂ΄ĎĳœĎƂ΄$ĳħĳƖåŉņåőĎƂå͟΄$åĀĎĳ΄ņŦœœĎœ΄ƶĳƂ΄
œĳāĮƖ΄œƞƂ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄_ƂĎåƖĳƵĳƖôƖ΄ĦƂĎĳĎœ΄aåƞĦ΄ŉåƊƊĎœ͚΄ƊŜœĈĎƂœ΄
ŉĎƂœĎœ΄ħŉĎĳāĮǆĎĳƖĳħ΄őĎĮƂ΄ƣĀĎƂ΄ĈĳĎ΄ƖĎāĮœĳƊāĮĎ΄¢ĎĳƖĎ΄ĈĎƂ΄
AŜƖŜħƂåǙĎ͚΄ĈĎœœ΄åƞāĮ΄åœ΄ĎĳœĎő΄IåœĈƼ΄ņåœœ΄őåœ΄ĈĳĎ΄
_åőĎƂåĎĳœƊƖĎŉŉƞœħĎœ΄ƵĎƂôœĈĎƂœ΄ƞœĈ΄åœ΄ĈĳĎ΄ŃĎƶĎĳŉĳħĎ΄
¢ĳƖƞåƖĳŜœ΄åœſåƊƊĎœ͟΄�œĦåœħƊ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ħĎĦƂåħƖ͚΄ƶĳĎ΄ƶĳƂ΄
Ďĳœ΄�ĳŉĈ΄ƊāĮåƂĦ΄ƊƖĎŉŉĎœ΄ņŦœœĎœ͚΄őĳƖƖŉĎƂƶĎĳŉĎ΄ĀĎƊāĮôĦƖĳħĎœ΄
ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ĀĎƂĎĳƖƊ΄őĳƖ΄ĈĎƂ΄�ĎŉĳāĮƖƞœħ΄ĎĳœĎƊ΄�ĳŉĈĎƊ͟΄ÎĳƂ΄ſŉåœĎœ΄
ĈĳĎ΄¯ĮĎőĎœ͚΄ǆƞ΄ĈĎœĎœ΄ƶĳƂ΄ĦŜƖŜħƂåǙĎƂĎœ΄ƶŜŉŉĎœ͚΄
ħĎőĎĳœƊåő΄ĳœ΄ĈĎƂ΄BƂƞſſĎ΄ƞœĈ΄ƣĀĎƂŉĎħĎœ΄ƶĎŉāĮĎ΄¢āĮƂĳƖƖĎ΄

ǆƞƂ΄¶őƊĎƖǆƞœħ΄œŦƖĳħ΄ƊĳœĈ΄ƞœĈ΄ŜĀ΄ƶĳƂ΄�ĎƁƞĳƊĳƖĎœ΄ĀƂåƞāĮĎœ͟΄
Nő΄ĀĳƊĮĎƂĳħĎœ΄¢āĮƞŉŃåĮƂ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ǆƞő΄�ĎĳƊſĳĎŉ΄ņŉĎĳœĎ΄
�ƂŜŃĎņƖĎ΄ǆƞő΄¯ĮĎőå΄IåŉŉŜƶĎĎœ͚΄_ƂĎĳĈĎőåŉĎƂĎĳ΄ŜĈĎƂ΄åƞāĮ΄
�ĎƂƊſĎņƖĳƵĎ΄ƞőħĎƊĎƖǆƖ͟΄Þƞ΄ÎĎĳĮœåāĮƖĎœ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ƖŜŉŉĎ΄
ƶĎĳĮœåāĮƖŉĳāĮĎ΄�ŜƂƖƂåĳƖƊ΄ĦŜƖŜħƂåǙĎƂƖ͚΄őĳƖ΄ĈĎœĎœ΄ƶĳƂ΄
ÎĎĳĮœåāĮƖƊņåƂƖĎœ΄ĦƣƂ΄ƞœƊĎƂĎ΄AåőĳŉĳĎœ΄ħĎĀåƊƖĎŉƖ΄ĮåĀĎœ͟΄*ĳœ΄
�ĎĳƊſĳĎŉ΄ĦƣƂ΄Ďĳœ΄ħƂŦƕĎƂĎƊ΄�ƂŜŃĎņƖ΄ƊĳœĈ΄ƞœƊĎƂĎ΄¢ƖŜſͲ΄iŜƖĳŜœͲ
ÍĳĈĎŜƊ͚΄ƶĎŉāĮĎ΄ƵĳĎŉ΄BĎĈƞŉĈ΄ƞœĈ΄BĎœåƞĳħņĎĳƖ΄ĎƂĦŜƂĈĎƂœ͟΄
tĈĎƂ΄åƞāĮ΄ƞœƊĎƂĎ΄�ĳŉĈĎƂħĎƊāĮĳāĮƖĎœ͚΄ĈĳĎ΄ƶĳƂ΄őĳƖ΄IĳŉĦĎ΄ƵŜœ΄
ņŉĎĳœĎœ΄AĳħƞƂĎœ΄ĎƂƊƖĎŉŉƖ΄ĮåĀĎœ͚΄ƶåƂĎœ΄ĎƖƶåƊ΄
ǆĎĳƖåƞĦƶĎœĈĳħĎƂ͚ ΄Ĉå΄ƶĳƂ΄ǆƞœôāĮƊƖ΄ĎĳœĎ΄BĎƊāĮĳāĮƖĎ΄ĎƂǙœĈĎœ΄
ƞœĈ΄ſŉåœĎœ΄őƞƊƊƖĎœ͚΄ĀĎƵŜƂ΄ƶĳƂ΄ŉŜƊ΄ŉĎħĎœ΄ņŜœœƖĎœ΄ǆƞ΄
ĦŜƖŜħƂåǙĎƂĎœ͟΄�Ďĳ΄ƞœƊ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄AŜƖŜ΄�B΄ƊĳœĈ΄åŉŉĎ΄¢āĮƣŉĎƂ΄åƞƊ΄
åŉŉĎœ΄�ŉƖĎƂƊƊƖƞĦĎœ͚΄ĈĳĎ΄aƞƊƖ΄åƞĦ΄Ďĳœ΄ĀĳƊƊāĮĎœ΄ņƂĎåƖĳƵĎ΄
AŜƖŜħƂåǙĎ΄ĮåĀĎœ͚΄ĮĎƂǆŉĳāĮ΄ÎĳŉŉņŜőőĎœ͟΅΅

AŜƖŜͲ�B



��

kĳņŉåƊ΄�ĳŉĈĮåƞĎƂ΄

Nő΄]ƞĀĳŉôƞőƊŃåĮƂ΄ħĎĮƖ΄ĈåƊ΄�ƂŜŃĎņƖ΄
IĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂƞœħ΄åő΄IIBͺ΄ĳœ΄ƊĎĳœĎ΄ǆƶĎĳƖĎ΄
�ƞœĈĎ͟΄*Ɗ΄ĀĳĎƖĎƖ΄ĳœƖĎƂĎƊƊĳĎƂƖĎœ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄ĈĎƂ΄
_ŉåƊƊĎ΄̍΄ĈĳĎ΄iŦħŉĳāĮņĎĳƖ͚΄åő΄ƂĎœŜőőĳĎƂƖĎœ΄
$ƞņĎ΄ŜĦ΄*ĈĳœĀƞƂħĮͼƊ΄NœƖĎƂœåƖĳŜœåŉ΄�ƶåƂĈͺ΄
ƖĎĳŉǆƞœĎĮőĎœ͟΄$åƊ΄̆̎̌̋΄ĳœƊ΄aĎĀĎœ΄ħĎƂƞĦĎœĎ΄
ĳœƖĎƂœåƖĳŜœåŉĎ΄]ƞħĎœĈſƂŜħƂåőő΄ĀĳĎƖĎƖ΄
iĎœƊāĮĎœ΄ǆƶĳƊāĮĎœ΄̆̉΄ƞœĈ΄̇̉΄]åĮƂĎœ΄ĈĳĎ΄
iŦħŉĳāĮņĎĳƖ΄ǆƞƂ΄¢ĎŉĀƊƖĎœƖƶĳāņŉƞœħ͟΄Nő΄
iĳƖƖĎŉſƞœņƖ΄ƊƖĎĮĎœ΄ĈåĀĎĳ΄ĈåƊ΄�ƞƊƖĎƊƖĎœ΄ĎĳħĎœĎƂ΄
BƂĎœǆĎœ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄*ƂƶĎĳƖĎƂƞœħ΄ĈĎƊ΄ſĎƂƊŦœŉĳāĮĎœ΄
IŜƂĳǆŜœƖƊ͟΄
$åƊ΄IIB΄ĳƊƖ΄ƊĎĮƂ΄ƊƖŜŉǆ΄ĈåƂåƞĦ͚΄ĈĎœ΄ƊĎĳƖ΄̆̎̎̈΄åƞāĮ΄
ĳœ΄$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ΄ĎƖåĀŉĳĎƂƖĎœ΄$ƞņĎͺ΄åŉƊ΄ĎĳœĎ΄ƵŜœ΄
œƞƂ΄ĎƖƶå΄ĦƣœĦ΄¢āĮƞŉĎœ΄ĳő΄�ƞĮƂħĎĀĳĎƖ΄ƞœĈ΄åŉƊ΄
ĎƂƊƖĎ΄ŦǖĎœƖŉĳāĮĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ĳœ΄$ŜƂƖőƞœĈ΄åœĀĳĎƖĎœ΄
ǆƞ΄ņŦœœĎœ͟΄iĳœĈĎƊƖĎœƊ΄ħĎœåƞƊŜ΄ƊƖŜŉǆ΄ƶåƂĎœ΄ĈĳĎ΄
œĎƞœ΄ Ď̄ĳŉœĎĮőĎƂ͕ĳœœĎœ΄ĈĎƊ΄ĎƂƊƖĎœ΄$ƞƂāĮħåœħĎƊ͚΄
ĈĳĎ΄œåāĮ΄ĎƂĦŜŉħƂĎĳāĮ΄ƣĀĎƂƊƖåœĈĎœĎœ΄
IĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂƞœħĎœ΄�œĦåœħ΄̇̅̇̇΄ŜǗǆĳĎŉŉ΄őĳƖ΄
ĈĎő΄�ƶåƂĈ΄åƞƊħĎǆĎĳāĮœĎƖ΄ƶƞƂĈĎœ͟΄
$åƊ΄�ƂŜħƂåőő΄ħŉĳĎĈĎƂƖ΄ƊĳāĮ΄ĳœ΄ƵĳĎƂ΄ Ď̄ĳŉĀĎƂĎĳāĮĎ͙΄
$ĳĎœƊƖ͚΄ å̄ŉĎœƖ͚΄AĳƖœĎƊƊ΄ƞœĈ΄*ƻſĎĈĳƖĳŜœ͟΄kåāĮ΄ĈĎƂ΄
�œőĎŉĈƞœħ΄ƊĎƖǆĎœ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄ Ď̄ĳŉœĎĮőĎƂ͕ĳœœĎœ΄
ǆƞœôāĮƊƖ΄ĈƂĎĳ΄ÞĳĎŉĎ͚΄ŜĈĎƂ΄ĎĀĎœ΄
IĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂƞœħĎœ͚΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄ĎƂƊƖĎœ΄ĈƂĎĳ΄
Ď̄ĳŉĀĎƂĎĳāĮĎ΄Ͳ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄ĎƂƊƖĎœ΄�ƞœĈĎ΄åő΄IIB΄
ƶåƂĎœ΄ĈåƊ΄ǆƞő΄�ĎĳƊſĳĎŉ΄ĈåƊ΄ĈĳħĳƖåŉĎ΄kåāĮĀåƞĎœ΄
ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ͚΄ĈåƊ΄ÍĎƂĦåƊƊĎœ΄ĎĳœĎƂ΄ĎĳħĎœĎœ΄
_ƞƂǆħĎƊāĮĳāĮƖĎ΄ŜĈĎƂ΄ĎĳœĎ΄ĀĎƊƖĳőőƖĎ΄ÞĎĳƖ΄ĦƣƂ΄
ĈĎœ΄̊Ͳ_ĳŉŜőĎƖĎƂͲaåƞĦ͟΄»ĀĎƂ΄ĎĳœĎœ΄ÞĎĳƖƂåƞő΄ƵŜœ΄
ĈƂĎĳ΄ĀĳƊ΄ƊĎāĮƊ΄iŜœåƖĎœ΄åƂĀĎĳƖĎœ΄ƊĳĎ΄Ĉåœœ͚΄ĳőőĎƂ΄
ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆƖ΄ƞœĈ΄ĀĎħŉĎĳƖĎƖ΄ĈƞƂāĮ΄ĈåƊ΄IIBͲ
_ŜŉŉĎħĳƞő͚΄åœ΄ĈĎƂ΄*ƂƂĎĳāĮƞœħ΄ĈĳĎƊĎƂ΄ÞĳĎŉĎ͟΄
¢ŜĀåŉĈ΄ĈĳĎ΄aåħĎ΄ĎƊ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ǆƞŉôƊƊƖ͚΄ĦƂĎƞĎœ΄ƶĳƂ΄

ƞœƊ΄œåƖƣƂŉĳāĮ΄ĈåƂåƞĦ͚΄ĈåƊƊ΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄
ĳĮƂĎ΄�ņƖĳƵĳƖôƖĎœ΄åƞāĮ΄ĳœ΄ÍĎƂĎĳœĎœ΄ŜĈĎƂ΄
ħĎőĎĳœœƣƖǆĳħĎœ΄tƂħåœĳƊåƖĳŜœĎœ΄ĳœ΄$ŜƂƖőƞœĈ΄
åĀƊŜŉƵĳĎƂĎœ΄ņŦœœĎœ͟΄
�åƂåŉŉĎŉ΄ǆƞƂ΄�ƂĀĎĳƖ΄åœ΄ĈĎœ΄ĈƂĎĳ΄ÞĳĎŉĎœ΄ŉôƞĦƖ΄ĈĳĎ΄
ÍŜƂĀĎƂĎĳƖƞœħ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄åĀƊāĮŉĳĎƕĎœĈĎ΄*ƻſĎĈĳƖĳŜœͺ͟ ΄
ÞƞƂ΄�ƞƊĀĳŉĈƞœħ΄ħĎĮŦƂĎœ΄œĎĀĎœ΄tƂĳĎœƖĳĎƂƞœħ͚΄
_åƂƖĎœŉĎƊĎœ΄ƞœĈ΄ĈĎœ΄BƂƞœĈŉåħĎœ΄ĈĎƊ΄
�ĳƶåņĳĎƂĎœƊ΄åƞāĮ΄*ƂƊƖĎ΄IĳŉĦĎ͚΄ƂĎāĮƖŉĳāĮĎ΄
BƂƞœĈŉåħĎœ΄ƞœĈ΄Ďĳœ΄ÎŜƂņƊĮŜſ΄ǆƞƂ΄ Ď̄åőĀĳŉĈƞœħ͟΄
kåāĮ΄ĎĳœĎƂ΄ǆƶĎĳƖôħĳħĎœ΄�ƂŜĀĎĎƻſĎĈĳƖĳŜœ΄
ĀƂĎāĮĎœ΄ĈĳĎ΄ Ď̄ĳŉœĎĮőĎƂ͕ĳœœĎœ΄åƞĦ΄ĎĳœĎ΄ƊĎŉĀƊƖ΄
ħĎƶôĮŉƖĎ΄�ŜƞƖĎ΄åƞĦ΄ƞœĈ΄ƊåőőĎŉœ΄ĈŜƂƖ͚΄ĳőőĎƂ΄
œƞƂ΄åƞƊ΄ĈĎƂ΄AĎƂœĎ΄ƵŜœ΄aĎĮƂĎƂ͕ĳœœĎœ΄ĀĎħŉĎĳƖĎƖ͚΄
iåƖĎƂĳåŉ΄ǆƞ΄ĎĳœĎƂ΄ƶĳƊƊĎœƊāĮåĦƖŉĳāĮĎœ΄
AƂåħĎƊƖĎŉŉƞœħ͟΄�Ďĳ΄ĈĎƂ΄ÍĎƂƊŜƂħƞœħ΄őĳƖ΄�ƂŜƵĳåœƖ΄
ŜĈĎƂ΄ĈĎƂ΄¢ƞāĮĎ΄œåāĮ΄ĎĳœĎő΄¢āĮŉåĦſŉåƖǆ΄ƊĳœĈ΄ƊĳĎ΄
ĈåĀĎĳ΄ƵŜƂƶĳĎħĎœĈ΄åƞĦ΄ƊĳāĮ΄åŉŉĎĳœ΄ħĎƊƖĎŉŉƖ͟΄
$ĳĎ΄ÍŜƂƊƖĎŉŉƞœħ΄ĈĎƂ΄*ƻſĎĈĳƖĳŜœƊĎƂħĎĀœĳƊƊĎ΄ƞœĈ΄
åƞāĮ΄ĎĳœĎ΄ņŉĎĳœĎ΄$ĎőŜœƊƖƂåƖĳŜœ΄ĈĎƂ΄�ņƖĳƵĳƖôƖĎœ΄
åƞƊ΄ĈĎœ΄åœĈĎƂĎœ΄ĈƂĎĳ΄ Ď̄ĳŉĀĎƂĎĳāĮĎœ΄őåƂņĳĎƂƖ΄ĈåƊ΄
ĎƂĦŜŉħƂĎĳāĮĎ΄*œĈĎ΄ĈĎƊ΄$ƞņĎͺ͚ ΄ĈĎƂ΄ĈĎƂǆĎĳƖ΄ĎƂƊƖ΄
Ďĳœőåŉ΄œƞƂ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄�ƂŜœǆĎͲ¢ƖƞĦĎ΄åœħĎĀŜƖĎœ΄ƶĳƂĈ͟΄
tĀ΄åƞāĮ΄ĈĳĎ΄ĀĎĳĈĎœ΄ƶĎĳƖĎƂĎœ΄¢ƖƞĦĎœ΄ĳœƊ΄IIBͲ
�ƂŜħƂåőő΄åƞĦħĎœŜőőĎœ΄ƶĎƂĈĎœ͚΄ƶĳƂĈ΄ƊĳāĮ΄ĳœ΄
ĈĎœ΄ņŜőőĎœĈĎœ΄]åĮƂĎœ΄ǆĎĳħĎœ͟΄$åƊ΄AĎĎĈĀåāņ΄
ĈĎƂ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄ƊſƂĳāĮƖ΄åŉŉĎƂĈĳœħƊ΄ĦƣƂ΄ƊĳāĮ͙΄NāĮ΄
ĮåĀĎ΄ÞƞƵĎƂŉôƊƊĳħņĎĳƖ΄ƞœĈ΄¢ĎŉĀƊƖƊƖôœĈĳħņĎĳƖ΄
ħĎŉĎƂœƖ͚΄Āĳœ΄ƵĎƂåœƖƶŜƂƖƞœħƊƵŜŉŉĎƂ΄ħĎƶŜƂĈĎœͺ΄
ƊåħĎœ΄ƊĳĎ͟΄�ƞāĮ΄ĈĎœ΄BĎƶĳœœ΄ƵŜœ΄œĎƞĎő΄
¢ĎŉĀƊƖƵĎƂƖƂåƞĎœ΄ƞœĈ΄ĀĎƊƊĎƂĎƂ΄ņŦƂſĎƂŉĳāĮĎƂ΄
�ƞƊĈåƞĎƂ΄ƊĎĮĎœ΄ƊĳĎ΄åŉƊ΄�ŉƞƊſƞœņƖĎ΄ĈĎƊ΄
�ƂŜħƂåőőƊ͟΄
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�ĦąƄŒŵĪĽɣ�F

kåĈĳœĎ΄¢ƖƂŜƖĮőƣŉŉĎƂ΄

¢ĎĳƖ΄ĈĎő΄]åĮƂ΄̇̅̅̋΄ĎƻĳƊƖĳĎƂƖ΄åő΄
IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄ĎĳœĎ΄
¢āĮƣŉĎƂőĎĈĳåƖĳŜœ͟΄NœƖĎƂĎƊƊĳĎƂƖĎ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ĈĎƂ΄̍͟΄ƞœĈ΄̎͟΄
_ŉåƊƊĎœ΄ƶĎƂĈĎœ΄ƵŜœ΄AƂåƞ΄ÎŦĮŉͲ�ĎĎƂ΄ƞœĈ΄
AƂåƞ΄¢ƖƂŜƖĮőƣŉŉĎƂ΄Ĉåǆƞ΄åƞƊħĎĀĳŉĈĎƖ͚΄
�œĈĎƂĎœ΄ĈåĀĎĳ΄ǆƞ΄ĮĎŉĦĎœ͚΄ĳĮƂĎœ΄¢ƖƂĎĳƖ΄åƞĦ΄
ĎĳœĎ΄�ƂƖ΄ƞœĈ΄ÎĎĳƊĎ΄ǆƞ΄ŉŦƊĎœ͚΄ĈåƊƊ΄ŃĎĈĎ΄
�ĎƂƊŜœ΄ĈåœåāĮ΄åŉƊ΄BĎƶĳœœĎƂ΄åƞƊ΄ĈĎő΄
BĎƊſƂôāĮ΄ħĎĮƖ͟΄¶ő΄¢ƖƂåĦĎœ΄ŜĈĎƂ΄¢āĮƞŉĈ΄
ħĎĮƖ΄ĎƊ΄ĈåĀĎĳ΄œĳĎ͟΄BĎĦƣĮŉĎ͚΄NāĮ΄ͯ
�ŜƖƊāĮåĦƖĎœ͚΄ƵĳĎŉ΄*őſåƖĮĳĎ͚΄ƊƖƂƞņƖƞƂĳĎƂƖĎ΄
BĎƊſƂôāĮƊĦƣĮƂƞœħ΄ƞœĈ΄ƊſåœœĎœĈĎ΄
*ƂĦåĮƂƞœħĎœ͚΄åƞāĮ΄ĀĎǆƣħŉĳāĮ΄ĈĎƂ΄
ĎĳħĎœĎœ΄�ĎƂƊŦœŉĳāĮņĎĳƖ͚΄ĀĎħŉĎĳƖĎœ΄ĈĳĎ΄
�ƞƊĀĳŉĈƞœħ΄ƞœĈ΄ƊſôƖĎƂĎ΄�ƂĀĎĳƖ΄ĈĎƂ΄
¢ƖƂĎĳƖƊāĮŉĳāĮƖĎœĈĎœ͟΄*ĳœĎœ΄ĮĎƂǆŉĳāĮĎœ΄
$åœņ΄åœ΄åŉŉĎ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ͚ ΄
ĈĳĎ΄ƊŜ΄ĳœ΄ĈĎœ΄ŉĎƖǆƖĎœ΄̆̍΄]åĮƂĎœ΄ĈƞƂāĮ΄ĳĮƂ΄
*œħåħĎőĎœƖ΄ǆƞ΄ĎĳœĎő΄ĦƂĳĎĈŉĳāĮĎœ΄
¢āĮƞŉŉĎĀĎœ΄ĀĎĳħĎƖƂåħĎœ΄ĮåĀĎœ͟

aåƞƂå΄*ĮƂĳāĮ΄

$Įĉͩ�ŗƕżàĢĉ͘�BͩăĉƄͩIĉĮŎżĮüĩ͘IĉĮŎĉ͘
BƳŌŎàƄĮƕŌƄͩûĉżĮüĩƍĉƍ̿΄
ÎĳƂ΄ƊĳœĈ΄ĈĳĎ΄�ŜƞƂåħĎͲ�B΄ĈĎƊ΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲ
BƼőœåƊĳƞőƊ΄ĳœ΄$ŜƂƖőƞœĈ͟΄ÎĳƂ΄ƶŜŉŉĎœ΄
ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎ΄ƊŜǆĳåŉĎ΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄ƞőƊĎƖǆĎœ͟΄
¢ŜƶŜĮŉ΄ĳő΄̆͟΄åŉƊ΄åƞāĮ΄ĳő΄̇͟΄aŜāņĈŜƶœ΄ĮåĀĎœ΄
ƶĳƂ΄ĎĳœĎ΄�ƂĳĎĦͲ�ņƖĳŜœ΄ĦƣƂ΄ĈåƊ΄¢ĎœĳŜƂĎœĮĎĳő΄
œĎĀĎœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄ĈƞƂāĮħĎĦƣĮƂƖ͟΄$åĀĎĳ΄
ĮåĀĎœ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄�ƂĳĎĦĎ΄åœ΄ĈĳĎ΄
�ĎƶŜĮœĎƂ΄ĈĎƊ΄¢ĎœĳŜƂĎœĮĎĳőƊ΄ħĎƊāĮƂĳĎĀĎœ͟΅΅΄
ÊàżƕŌͩĩàûĉŎͩƭĮżͩƕŎƄͩġƚżͩăĮĉƄĉƄͩ�żŗľĉŁƍͩ
ĉŎƍƄüĩĮĉăĉŎ͆΄
Nœ΄¢ĎœĳŜƂĎœĮĎĳőĎœ΄ƊĳœĈ΄ĈĳĎ΄iĎœƊāĮĎœ΄åŉŉĎĳœĎ͚΄
ĈåƊ΄ƵĎƂƊƖôƂņƖ΄ƊĳāĮ΄ĈƞƂāĮ΄ĈĳĎ΄�ŜƂŜœåͲ_ƂĳƊĎ͟΄
$åőĳƖ΄ĈĳĎƊĎ΄iĎœƊāĮĎœ΄œĳāĮƖ΄őĎĮƂ΄ħåœǆ΄ƊŜ΄
ĎĳœƊåő΄ƊĳœĈ͚΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ĎœƖƊāĮŉŜƊƊĎœ͚΄Ďĳœ΄
�ƂĳĎĦſƂŜŃĎņƖ΄åƞĦ΄ĈĳĎ΄�ĎĳœĎ΄ǆƞ΄ƊƖĎŉŉĎœ͟΅΅΄
ÊĮĉͩĩàûĉŎƭĮżͩăàƄͩ�żŗľĉŁƍͩƕŌĢĉƄĉƍƼƍ͆΄
¶œƊĎƂĎ΄�B΄ĮåƖ΄ƊĳāĮ΄ŃĎĈĎ΄ÎŜāĮĎ΄ĳœ΄ÞŜŜőͲ
iĎĎƖĳœħƊ΄ħĎƖƂŜǖĎœ͟΄$åĀĎĳ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄�ƞĦħåĀĎœ΄
ƵĎƂƖĎĳŉƖ͙΄iŜĈĎƂåƖĳŜœ͚΄ÎĎƂĀƞœħ͚΄_ŜőőƞœĳņåƖĳŜœ΄
ͯ΄åŉŉ΄ĈĳĎƊĎ΄�ƞĦħåĀĎœ΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄¢āĮƣŉĎƂ΄
ƣĀĎƂœŜőőĎœ͟΄¶œƊĎƂĎ΄�BͲaĎĳƖĎƂĳœ͚΄AƂåƞ΄*ĮƂĳāĮ͚΄
ĮåƖ΄ƞœƊ΄ĈåĀĎĳ΄ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆƖ͟΅΄
ÊĮĉͩƭàżͩăĮĉͩăĮĢĮƍàńĉͩÙƕƄàŌŌĉŎàżûĉĮƍ͆΄
*Ɗ΄ƶåƂ΄åœĈĎƂƊ͚΄åŉƊ΄ƊĳāĮ΄ſĎƂƊŦœŉĳāĮ΄ǆƞ΄ƖƂĎǖĎœ͟΄
*ĳœĳħĎ΄�ƂĀĎĳƖƊƊāĮƂĳƖƖĎ΄ĮåĀĎœ΄ĈåĈƞƂāĮ΄ĀĎƊƖĳőőƖ΄
åƞāĮ΄ŉôœħĎƂ΄ħĎĈåƞĎƂƖ΄åŉƊ΄œŜƂőåŉ͟΄NœƊħĎƊåőƖ΄
ǆĳĎĮĎœ΄ƶĳƂ΄Ďĳœ΄ħĎőĳƊāĮƖĎƊ΄AåǆĳƖ͙΄*Ɗ΄ƶåƂ΄Ďĳœ΄
ħƞƖĎƊ΄BĎĦƣĮŉ͚΄ĳő΄aŜāņĈŜƶœ΄Ďĳœ΄�ƂŜŃĎņƖ΄
ĈƞƂāĮĦƣĮƂĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͟΄�ĀĎƂ΄ĈĳĎ΄ĈĳħĳƖåŉĎ΄
ÞƞƊåőőĎœåƂĀĎĳƖ΄ĮåƖ΄åƞāĮ΄
IĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂƞœħĎœ͟΅΄
ÊàƄͩĢĉûĉŎͩƭĮżͩàŎăĉżĉŎͩŌĮƍͩàƕġͩăĉŎͩÊĉĢ͆΄
*Ɗ΄ĳƊƖ΄ƊĳœœƵŜŉŉ͚΄őĎĮƂ΄åŉƊ΄œƞƂ΄ĎĳœĎœ΄
_ŜőőƞœĳņåƖĳŜœƊƶĎħ΄ǆƞ΄œƞƖǆĎœ͚΄ƞő΄ƊĳāĮ΄åƞāĮ΄
ǆƶĳƊāĮĎœ΄ĈĎœ΄ƶŦāĮĎœƖŉĳāĮĎœ΄
ÍĳĈĎŜņŜœĦĎƂĎœǆĎœ΄åĀƊſƂĎāĮĎœ΄ǆƞ΄ņŦœœĎœ͟΅΄
ÎĳƂ΄ĮŜǖĎœ͚΄ĈåƊƊ΄ƶĳƂ΄ĮĳĎƂőĳƖ΄ĎĳœĎœ΄�œƂĎĳǆ΄ħĎĀĎœ΄
ņŦœœĎœ͚΄ĈåƊƊ΄Ďĳœ΄ƊŜŉāĮĎƊ΄�ƂŜŃĎņƖ΄åœ΄åœĈĎƂĎœ΄
¢āĮƞŉĎœ΄åƞāĮ΄ĈƞƂāĮħĎĦƣĮƂƖ΄ƶĳƂĈ΄ƞœĈ΄
ƶƣœƊāĮĎœ΄*ƞāĮ΄ĈåĀĎĳ΄ƵĳĎŉ΄¢ſåƕ͟΅

�ŒƊŵÚĞąɣ�F

cŒňňƊŊĪưĪąŵąŊɷŒĦŊąɷ�ÚŵŵĪąŵąŊɷ
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�ÚňöŵĪþĞąɣ�Fɷ

aĳāĮƖ΄ƞœĈ΄¯ŜœͲ�B

¯ĮĎåƖĎƂͲ�B΄

¶ƂĮĎĀĎƂ͙΄�ŉĳƻ΅ƵŜœ΅¢āĮĳƂſ

a*BtͲ�ŜĀŜƖĎƂͲ�B ]ƞƂåͲ�B΄

¯ĎāaåĀ΄�B

¢āĮåāĮͲ�B΄

$ƂŜĮœĎœ

_ƞœƊƖͲ�B΄

pÚƄƊŵŻøĦƊƄưɣɷƊŊþɷRňĽąŵɣ�F
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̍̌̌΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄π΄¢āĮƣŉĎƂ΄΄΄̍̇΄aĎĮƂĎƂĳœœĎœ΄π΄aĎĮƂĎƂ΄΄΄̇̌΄kåƖĳŜœåŉĳƖôƖĎœ

¢ĎĳƖ΄̇̅̆̋΄ħĳĀƖ΄ĎƊ΄åő΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄ĈĎœ΄ÍĎƂĎĳœ΄͢IIB΄ĮĳŉĦƖ͢͟ ΄
ÍĎƂĎĳœĦåāĮƖ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄ĈĎƂ΄ÞƶĎāņ΄ĈĎƊ΄ÍĎƂĎĳœƊ΄BƞƖĎƊ΄ǆƞ΄Ɩƞœ͟΄ÎĳƂ΄ƶŜŉŉĎœ΄ĈåƊ΄āåƂĳƖåƖĳƵĎ΄*œħåħĎőĎœƖ΄ĈĎƂ΄
iĳƖħŉĳĎĈĎƂ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄¢āĮƞŉħĎőĎĳœƊāĮåĦƖ͚΄ƊŜƶĳĎ΄ĈĎƂ΄�ƣƂħĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄�ƣƂħĎƂœ΄ƂƞœĈ΄ƞő΄ĈĎœ΄
¢āĮƞŉĀĎǆĳƂņ΄kĎƖƖĎ΄őĳƖ΄¢åāĮͲ΄ƞœĈ΄BĎŉĈƊſĎœĈĎœ΄ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆĎœ͟΄Þƞ΄ŜĦƖ΄ƊĳœĈ΄ǆ͟΄�͟΄ƶŜĮŉƖôƖĳħĎ΄NĈĎĎœ΄
ƞœĈ΄�ƂŜŃĎņƖĎ΄ĈåƂåœ΄ħĎƊāĮĎĳƖĎƂƖ͚΄ĈåƊƊ΄ĳĮœĎœ΄Ďĳœ΄ħĎƶĳƊƊĎƊ΄¢ƖåƂƖņåſĳƖåŉ΄ħĎĦĎĮŉƖ΄ĮåƖ͟΄IĳĎƂ΄ƶŜŉŉĎœ΄ƶĳƂ΄
ĎĳœħƂĎĳĦĎœ΄ƞœĈ΄ƞœőĳƖƖĎŉĀåƂĎ΄ƞœĈ΄ƞœĀƣƂŜņƂåƖĳƊāĮĎ΄IĳŉĦĎ΄ŉĎĳƊƖĎœ͟΄$åĀĎĳ΄ĀĎƊāĮƂôœņĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄œĳāĮƖ΄
œƞƂ΄åƞĦ΄ĈĳĎ΄�ƂĀĎĳƖ΄őĳƖ΄AŉƣāĮƖŉĳœħĎœ΄ƞœĈ΄iĳħƂåœƖĎœ͚΄ƊŜœĈĎƂœ΄ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆĎœ΄Ďĳœ΄ƶĎĳƖĎƊ΄AĎŉĈ΄åœ΄
ƶŜĮŉƖôƖĳħĎœ΄�ņƖĳŜœĎœ͟΄ÍŜœ΄�΄ƶĳĎ΄�ŉƖĎœĮĎĳő΄ĀĳƊ΄Þ΄ƶĳĎ΄ÞĎĀƂåƊƖåƖĳŜœ͟΄IIB΄ĮĳŉĦƖͺ΄ƶŜ΄IĳŉĦĎ΄ĀĎœŦƖĳħƖ΄
ƶĳƂĈ͟

AåāĎĀŜŜņ΄�ŜƊƖ΄͙̇̅̇̆΄

Nő΄kåőĎœ΄ƵŜœ΄͞IIBĮĳŉĦƖ΄
ĀĎĈåœņĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄ĮĎƂǆŉĳāĮ΄ĦƣƂ΄
ĈĳĎ΄ħƂŜƕåƂƖĳħĎœ΄
ÎĎĳĮœåāĮƖƊſåņĎƖĎ͚΅ĈĳĎ΄ƶĳƂ΄
åƞāĮ΄ĈĳĎƊĎƊ΄]åĮƂ΄åœ΄ƵĳĎƂ΄
*ĳœƂĳāĮƖƞœħĎœ΄ĳœ΄$ŜƂƖőƞœĈ΄
ƶĎĳƖĎƂħĎĀĎœ΄ņŜœœƖĎœ͟΄$ĳĎ΄
őĎĳƊƖĎœ΄�åņĎƖĎ΄ƶåƂĎœ΄
åƞĦƶôœĈĳħ΄ħĎĦƣŉŉƖ΄ƞœĈ΄
ŉĳĎĀĎƵŜŉŉ΄ƵĎƂſåāņƖ΄ŜĈĎƂ΄
ĀĎőåŉƖ͟΄$ĳĎƊ΄ĮåƖ΄ĀĎĳ΄ĈĎœ΄
*őſĦôœħĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
*őſĦôœħĎƂœ΄ĦƣƂ΄ħƂŜƕĎ΄AƂĎƞĈĎ΄
ƣĀĎƂ΄ĈĳĎ΄ÎĎĳĮœåāĮƖƊƖåħĎ΄
ħĎƊŜƂħƖ͟΄$åœņ΄åƞāĮ΄åœ΄ĈĳĎ΄
¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ͚΄ĈĳĎ΄ĀĎĳ΄ĈĎƂ΄
ÍŜƂĀĎƂĎĳƖƞœħ΄ƞœĈ΄
$ƞƂāĮĦƣĮƂƞœħ΄ĈĎƂ΄�ņƖĳŜœ΄
ħĎĮŜŉĦĎœ΄ĮåĀĎœ͟΄࢜�



dȌȀƳʋ�ŭʕ�GG
A

kåĈĳœĎ΄¢ƖƂŜƖĮőƣŉŉĎƂ΅΄

$ĎƂ΄IIBͲ�ĮŜƂ΄ƞœƖĎƂ΄ĈĎƂ΄aĎĳƖƞœħ΄
ƵŜœ΄AƂåƞ΄¢ƖƂŜƖĮőƣŉŉĎƂ΄ĀĎƂĎĳāĮĎƂƖ΄
ƊĎĳƖ΄ĈĎő΄]åĮƂ΄̇̅̅̉΄ĈåƊ΄
őƞƊĳņåŉĳƊāĮĎ΄¢āĮƞŉŉĎĀĎœ΄ĈĎƊ΄
IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞőƊ͟΄Nœ΄
ĈĎœ΄œƞœőĎĮƂ΄ĦåƊƖ΄̇̅΄]åĮƂĎœ΄ƊåœħĎœ΄
ƊĳāĮ΄ĮƞœĈĎƂƖĎ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
¢āĮƣŉĎƂ΄őĳƖ΄ĎĳœĎő΄�ĎſĎƂƖŜĳƂĎ΄ƵŜœ΄

iƞƊĳāåŉͲ¢ŜœħƊ͚΄�ŜſͲ�åŉŉåĈĎœ͚΄åĀĎƂ΄
åƞāĮ΄ſŜŉĳƖĳƊāĮĎœ΄¢ŜœħƊ΄ƶĳĎ΄¢āĮƂĎĳ΄
œåāĮ΄aĳĎĀĎͺ΄ŜĈĎƂ΄�ĳœņƊ΄$ĎåƂ΄iƂ͟΄
�ƂĎƊĳĈĎœƖͺ΄ĳœ΄ĈĳĎ΄IĎƂǆĎœ΄ĈĎƂ΄
ÞƞƊāĮåƞĎœĈĎœ΄ͯ΄ƊĎŉĀƊƖƵĎƂƊƖôœĈŉĳāĮ΄
åƞĦ΄ƞœƊĎƂĎœ΄ŉĎħĎœĈôƂĎœ΄
AƂƣĮŃåĮƂƊņŜœǆĎƂƖĎœ͚΄åĀĎƂ΄åƞāĮ΄ĀĎĳ΄
ŜǗǆĳĎŉŉĎœ΄ÍĎƂåœƊƖåŉƖƞœħĎœ΄ƶĳĎ΄
*ĳœƊāĮƞŉƞœħƊĦĎĳĎƂœ͚΄BŜƖƖĎƊĈĳĎœƊƖĎœ͚΄
åő΄ å̄ħ΄ĈĎƂ΄ŜǖĎœĎœ΄¯ƣƂ΄ŜĈĎƂ΄ǆƞ΄

ÎŜĈåœƊƖƂåƕĎœĦĎƊƖĎœ͟΄$åĀĎĳ΄
ĀĎƊƖåœĈ΄ĮôƞǙħ΄ĎĳœĎ΄ĎœħĎ΄
_ŜŜſĎƂåƖĳŜœ΄őĳƖ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĀåœĈ΄
ƞœƖĎƂ΄ĈĎƂ΄aĎĳƖƞœħ΄ƵŜœ΄IĎƂƂœ΄
IåƂƖőåœœ͟΄¢ĳœħĎœ΄őåāĮƖ΄ħŉƣāņŉĳāĮ͟΄
ÎĳƂ΄åŉŉĎ΄ĦƂĎƞĎœ΄ƞœƊ͚΄ƶĎœœ΄ĎƊ΄œåāĮ΄
�ŜƂŜœå΄ĎœĈŉĳāĮ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ĮĎĳƕƖ͙΄$åƊ΄
IIB΄ƊĳœħƖ͟΅΅΄
΄
΄

΄
΄

IIBͲ�ĮŜƂ

]åœĳņå΄BƂŜƕ΄
ͬBĎƊåœħ͚΄BĳƖåƂƂĎͭ

Ƶ͟ŉ͟΄]åœĳņå΄BƂŜƕ͚΄AĎŉĳƻ΄�ŉĀƂĎāĮƖ͚΄¢ĎĀåƊƖĳåœ΄iĎƼĎƂͲIƞĀĀĎƂƖ͚΄kåƖåŉĳå΄¢ŜņŜŉŜƶƊņå͚΄_åƖĮåƂĳœå΄�ĎĳāĮĎŉ

aåƂƊ΄IåƂƖőåœœ΄
ͬiƞƊĳņͲ�ŜåāĮͭ

¢ĎĀåƊƖĳåœ΄iĎƼĎƂͲIƞĀĀĎƂƖ΄΄
ͬ¢āĮŉåħǆĎƞħͭ

IIBͲ�åœĈ

NNFɣ
¡ƄŵąĪøĦąŵąŊŻąňöŁą

_åƖĮåƂĳœå΄�ĎĳāĮĎŉ΄
ͬ_ĎƼĀŜåƂĈƊ͚΄�ĳåœŜͭ AĎŉĳƻ΄�ŉĀƂĎāĮƖ΄

ͬ�ņƞƊƖĳņ΄BĳƖåƂƂĎͭ
kåƖåŉĳå΄¢ŜņŜŉŜƶƊņå΄ͬ�åƊƊͭ

aåƂƊ΄IåƂƖőåœœ΄

$ĳĎ΄IIBͲ�åœĈ΄ĎƻĳƊƖĳĎƂƖ΄
ƊāĮŜœ΄ƊĎĳƖ΄ƣĀĎƂ΄̆̅΄
]åĮƂĎœ΄åœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄
¢āĮƞŉĎ΄ƞœĈ΄ĀĎƊƖĎĮƖ΄åƞƊ΄
ƶĎāĮƊĎŉœĈĎœ΄
iĳƖħŉĳĎĈĎƂœ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄
¢āĮƣŉĎƂƊāĮåĦƖ͟΄¢ĳĎ΄ĳƊƖ΄
Ďĳœ΄ĦĎƊƖĎƂ΄őƞƊĳņåŉĳƊāĮĎƂ΄
�ĎƊƖåœĈƖĎĳŉ΄ĀĎĳ΄ƞœƊĎƂĎœ΄
ŃôĮƂŉĳāĮĎœ΅AƂƣĮŃåĮƂƊͲ΄
ƞœĈ΄¶œſŉƞħħĎĈͲ
_ŜœǆĎƂƖĎœ΄ƞœĈ΄åƞāĮ΄
åœĈĎƂĎœ΄AĎĳĎƂŉĳāĮņĎĳƖĎœ΄
ĳœ΄ƞœƊĎƂĎő΄
BƼőœåƊĳƞő͚΄ƶĳĎ΄ǆ͟�͟΄ĀĎĳ΄
ĈĎƂ΄�ĀĳƖƞƂͲ*œƖŉåƊƊĦĎĳĎƂ͟ ΄
$ĳĎ΄IIBͲ�åœĈ΄āŜƵĎƂƖ΄
ĮåƞſƖƊôāĮŉĳāĮ΄¢ŜœħƊ΄
åƞƊ΄ĈĎő΄�ĎƂĎĳāĮ΄�Ŝāņ͟΄

IIBͲ]ƞœĳŜƂĀåœĈ
_ĎƂƊƖĳœ΄aåœħƂŜāņ΄

Nœ΄ĈĳĎƊĎƂ΄�åœĈ΄ſƂŜĀĎœ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄Ͳ΄åƞāĮ΄ĮĳĎƂ΄ĮåĀĎœ΄ƊĳāĮ΄
œƞƂ΄iôĈāĮĎœ΄åœħĎőĎŉĈĎƖ΄Ͳ΄őĎĮƂ΄ŜĈĎƂ΄ƶĎœĳħĎƂ΄ĀĎņåœœƖĎ΄
¢ŜœħƊ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄ƖƼſĳƊāĮĎœ΄AŜƂőåƖĳŜœ͙΄¢āĮŉåħǆĎƞħ͚΄_ĎƼĀŜåƂĈ͚΄
�åƊƊ͚΄BĳƖåƂƂĎ͚΄BĎƊåœħ͟΄
iåœāĮĎ΄iôĈāĮĎœ΄ĮåĀĎœ΄ĎƂƊƖ΄ǆƞ΄�Ďħĳœœ΄ĈĎƊ΄¢āĮƞŉŃåĮƂĎƊ΄
őĳƖ΄ĎĳœĎő΄ĈĎƂ΄NœƊƖƂƞőĎœƖĎ΄ĀĎħŜœœĎœ΄ƞœĈ΄ĮåĀĎœ΄ƊŜ΄ħƞƖĎ΄
AŜƂƖƊāĮƂĳƖƖĎ΄ħĎőåāĮƖ͚΄ĈåƊƊ΄ƊĳĎ΄ŜĮœĎ΄�ƂŜĀŉĎőĎ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄�åœĈ΄
őĳƖƊſĳĎŉĎœ΄ņŦœœĎœ͟΄
�œĈĎƂĎ΄ƊſĳĎŉĎœ΄ĳĮƂ΄NœƊƖƂƞőĎœƖ΄ƊāĮŜœ΄ŉôœħĎƂ͚ ΄åĀĎƂ΄ŃĎƖǆƖ΄ǆƞő΄

̆͟΄iåŉ΄ĳœ΄ĎĳœĎƂ΄�åœĈ͚΄ƊŜĈåƊƊ΄åŉŉĎ΄œĎƞĎ΄*ƂĦåĮƂƞœħĎœ΄
ƊåőőĎŉœ͟΄
$ĳĎ΄¢Ɩĳőőƞœħ΄ĳƊƖ΄ħƞƖ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄iôĈāĮĎœ΄åƞƊ΄ĈĎœ΄
]åĮƂħåœħƊƊƖƞĦĎœ΄̊Ͳ͚̎΄ĈĳĎ΄ƊĳāĮ΄ǆƞ΄�Ďħĳœœ΄ĈĎƊ΄¢āĮƞŉŃåĮƂĎƊ΄
œĳāĮƖ΄åŉŉĎ΄ƞœƖĎƂĎĳœåœĈĎƂ΄ņåœœƖĎœ͚΄ƶåāĮƊĎœ΄ŉåœħƊåő΄ǆƞ΄
ĎĳœĎƂ΄BƂƞſſĎ΄ǆƞƊåőőĎœ͟΄$ĎƂ΄ÎƞœƊāĮ΄œåāĮ΄ŉôœħĎƂĎœ΄ƞœĈ΄
ĎǖĎņƖĳƵĎƂĎœ΄åŉƊ΄ĈĎœ΄ƶŦāĮĎœƖŉĳāĮĎœ΄ĎĳœƊƖƣœĈĳħĎœ΄�ƂŜĀĎœ΄
ƶĳƂĈ΄ŉåƞƖĎƂ͟ ΄¶œĈ΄ĈåƊ΄ĳƊƖ΄ƊāĮŦœ͙ͭ΄
΄
΄

aĳĎĈĀĎħŉĎĳƖƞœħƊͲ�B
_ĎƂƊƖĳœ΄aåœħƂŜāņ΄

ÎĳƂ΄ĮåĀĎœ΄őĳƖ΄aåĈƼ΄ĳœ΄�ŉåāņͺ΄Ͳ΄
ǆƶĎĳ΄�ņņŜƂĈĎ΄Ͳ΄ĀĎħŜœœĎœ΄ƞœĈ΄
Ĉåœœ΄őĎĮƂĎƂĎ΄¢ŜœħƊ΄őĳƖ΄ĈƂĎĳ΄ŜĈĎƂ΄
ƵĳĎƂ΄�ņņŜƂĈĎœ΄ħĎőĎĳœƊåő΄ħĎƊſĳĎŉƖ΄
ƞœĈ΄ƊŜ΄ƊƞņǆĎƊƊĳƵĎ΄ĈĳĎ΄
�ņņŜƂĈņĎœœƖœĳƊƊĎ΄ĈĎƂ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄
ĎƂƶĎĳƖĎƂƖ͟΄
$ĳĎ΄iôĈāĮĎœ΄ĮåĀĎœ΄ƊĳāĮ΄œåāĮ΄
¢āĮƞŉƊāĮŉƞƊƊ΄ƊŜ΄ĳœƖĎœƊĳƵ΄
ņŜœǆĎœƖƂĳĎƂƖ΄ƞœĈ΄ƊŜ΄ĎƂœƊƖĮåĦƖ΄

ħĎƣĀƖ͚΄ĈåƊƊ΄ƶĳƂ΄œåāĮ΄ĎĳœĎő΄ĮåŉĀĎœ΄
]åĮƂ΄ƊāĮŜœ΄ĳœ΄ĎĳœĎƂ΄¢ƖƞœĈĎ΄IåſſƼ΄
�ĳƂƖĮĈåƼͺ΄ĎĳœƊƖƞĈĳĎƂĎœ΄ņŜœœƖĎœ͟΄
$ĳĎƊĎƊ΄aĳĎĈ΄ņåœœ΄őåœ΄Ńå΄ĳőőĎƂ΄
ħĎĀƂåƞāĮĎœ͜΄
NœǆƶĳƊāĮĎœ͚΄œåāĮ΄ĎĳœĎő΄ĮåŉĀĎœ΄
]åĮƂ͚ ΄ĮåĀĎœ΄ƵĳĎŉĎ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ǆƞ΄
ÎĎĳĮœåāĮƖĎœ΄ŜĈĎƂ΄ǆƞő΄BĎĀƞƂƖƊƖåħ΄
ĳĮƂ΄ĎĳħĎœĎƊ΄NœƊƖƂƞőĎœƖ΄ĀĎņŜőőĎœ͟΄
¢ĳĎ΄ƣĀĎœ΄ŃĎƖǆƖ΄ǆƞ΄IåƞƊĎ͚΄ĮåĀĎœ΄
ƖĎĳŉƶĎĳƊĎ΄ƊŜħåƂ΄BĳƖåƂƂĎœͲ΄ŜĈĎƂ΄
_ŉåƵĳĎƂƞœƖĎƂƂĳāĮƖ΄åœ΄ĈĎƂ΄

iƞƊĳņƊāĮƞŉĎ΄ƞœĈ΄őåāĮĎœ΄ƶĳƂņŉĳāĮ΄
ƊāĮœĎŉŉ΄AŜƂƖƊāĮƂĳƖƖĎ͟΄*Ɗ΄ĳƊƖ΄ƂƣĮƂĎœĈ͚΄
ǆƞ΄ƊĎĮĎœ͚΄ƶĳĎ΄őŜƖĳƵĳĎƂƖ΄ƞœĈ΄
ĀĎħĎĳƊƖĎƂƖ΄ĈĳĎ΄iôĈāĮĎœ΄ƊĳāĮ΄¢ŜœħƊ΄
åƞƊƊƞāĮĎœ͚΄ƞő΄ƊĳĎ΄ǆƞ΄ƊſĳĎŉĎœ͟΄
¶œĈ΄œåƖƣƂŉĳāĮ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄åƞāĮ΄ƖŜŉŉ͚΄ĈåƊƊ΄
ƊĳĎ΄ǆƞ΄IåƞƊĎ΄ƵŜœ΄ĳĮƂĎœ΄*ŉƖĎƂœ΄ƊŜ΄ħƞƖ΄
ƞœƖĎƂƊƖƣƖǆƖ΄ƶĎƂĈĎœ͜΄iåœāĮĎ΄
iôĈāĮĎœ΄ĎƂǆôĮŉĎœ΄ƣĀƂĳħĎœƊ͚΄ĈåƊƊ΄
ĳĮƂĎ΄iƣƖƖĎƂ΄ͬͭ͜΄ǆƞ΄IåƞƊĎ΄őĳƖƣĀĎœ͛΄
_ĎƂƊƖĳœ΄aåœħƂŜāņ΄

΄
΄



¶ŉƂĳāĮ΄¢ſƂǆåħåŉå΄

aĎƖǆƖĎœƊ΄ņåő΄ĳāĮ΄ĀĎĳ΄ĎĳœĎƂ΄�åƞƊĎœåƞĦƊĳāĮƖ΄ĳœ
Ďĳœ΄ œĎƖƖĎƊ΄ BĎƊſƂôāĮ΄ őĳƖ΄ Ďĳœ΄ ſååƂ
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ ƞœĈ΄ ¢āĮƣŉĎƂœ͚΄ œĎƞħĳĎƂĳħ͚΄ ƶĳĎ
őåœāĮĎ΄ ĎĀĎœ΄ ƊĳœĈ͟΄ ¶ő΄ ƊŜ΄ ƵĳĎŉ΄ ŉôœħĎƂ΄ ƶĳƂ
ſŉåƞĈĎƂƖĎœ͚΄ ƞőƊŜ΄ ƊƖôƂņĎƂ΄ƶåƂ΄ ņŉåƂ͚ ΄ ĈåƊƊ΄ ƊĳĎ
åŉŉĎ΄ �ŉƖĎƂĎœ΄ ĳƂħĎœĈƶĳĎ΄ ĦƣƂ΄ �ŉĳĎœƊ΄ ĮåŉƖĎœ͚
iĎœƊāĮĎœ΄ åƞƊ΄ ĎĳœĎő΄ åœĈĎƂĎœ΄ ¶œĳƵĎƂƊƞő͚
ĈĳĎ΄ ƵŜœ΄ $ĳœħĎœ΄ ƂĎĈĎœ͚΄ ĈĳĎ΄ ƊĳĎ΄ ƊĎŉĀƊƖ΄ ĳő
AĎƂœƊĎĮĎœ΄ ĦƣƂ΄ ƊŜœĈĎƂĀåƂ͚ ΄ ƊāĮƂôħ΄ ƞœĈ
ĎĳħĎœƖŉĳāĮ΄ƞœĦåƊƊĀåƂ΄ƵĎƂƂƣāņƖ΄ĮåŉƖĎœ͟΄

�ŉƊ΄ƞœƊĎƂĎ΄¢āĮƞŉĎ΄ħĎħƂƣœĈĎƖ΄ƶƞƂĈĎ͚΄ƶåƂ΄ĳāĮ
ĎŉĦ͟΄ NāĮ΄ ĮåƖƖĎ΄ ǆƞő΄ BĎĀƞƂƖƊƖåħ΄ ĎĳœĎœ
_åƊƊĎƖƖĎœƂĎņŜƂĈĎƂ΄ĀĎņŜőőĎœ͙΄Ďĳœ΄BĎƂôƖ΄ƶŜ
Ďĳœ΄�åœĈ΄åƞĦħĎƶĳāņĎŉƖ΄ƶƞƂĈĎ͚΄åƞĦ΄ĈĎő΄őåœ
iƞƊĳņ΄ƊſĎĳāĮĎƂœ΄ņŜœœƖĎ͟΄iƞƊĳņ΄ņŜœœƖĎ΄őåœ
ƊſĎĳāĮĎƂœ͚΄ ĳœ΄ĈĎő΄őåœ΄ƖåħƊƣĀĎƂ΄ĈåƊ΄�åĈĳŜ
ŉåƞĦĎœ΄ ŉĳĎƕ΄ ƞœĈ΄ ƊāĮœĎŉŉ΄ Ďĳœ΄ iĳņƂŜĦŜœ΄ ƵŜƂ
ĎĳœĎœ΄ aåƞƖƊſƂĎāĮĎƂ΄ ĮĳĎŉƖ΄ ƶĎœœ΄ ĎƊ΄ ĈĎœœ
ħĎƊĎœĈĎƖ΄ ƶƞƂĈ΄ ƞœĈ΄ ƶåƂƖĎƖĎ͚΄ ĀĳƊ΄ ĈåƊ΄ aĳĎĈ
ƵŜƂĀĎĳ΄ ƶåƂ͟΄ iåœ΄ ƶåƂ΄ ĈĎƂ΄ IĎŉĈ΄ ĳœ΄ ĎĳœĎƂ
_ŉåƊƊĎ͚΄ƶĎœœ΄őåœ΄őåœāĮĎ΄ſŜſƞŉôƂĎ΄aĳĎĈĎƂ
åƞĦ΄ĈĳĎƊĎƂ΄_åƊƊĎƖƖĎ΄ħĎƊſĎĳāĮĎƂƖ΄ĮåƖƖĎ͚΄ĈĎœœ
¢āĮåŉŉſŉåƖƖĎœ΄ƶåƂĎœ΄ ƖĎƞĎƂ΄ƞœĈ΄ĎőſǙœĈŉĳāĮ͟
¢āĮåŉŉſŉåƖƖĎœ͚΄ ĈåƊ΄ ƶåƂĎœ΄ ĈĳĎƊĎ΄ ĈƣœœĎœ
ƊāĮƶåƂǆĎœ΄ ¢āĮĎĳĀĎœ͚΄ ĎƖƶå΄ �ĳǆǆå΄ ħƂŜƕ͚΄ åƞĦ
ĈĎœĎœ΄ĳœƊħĎƊåőƖ΄åƞĦ΄ÍŜƂĈĎƂͲ΄ƞœĈ΄�ƣāņƊĎĳƖĎ
̉̅Ͳ̊̅΄iƞƊĳņőĳœƞƖĎœ΄ħĎƊſĎĳāĮĎƂƖ΄ƶåƂĎœ͟΄
�ő΄ÎŜāĮĎœĎœĈĎ΄ĀƂåāĮƖĎ΄őåœ΄ĈĳĎƊĎ΄Ĉåœœ͚
ƊŜ΄ĎƖƶå΄åĀ΄ĈĎő΄̆̊͟΄ĀĳƊ΄̆̋͟΄aĎĀĎœƊŃåĮƂ͚ ΄őĳƖ΄ǆƞ
ĎĳœĎƂ΄ ƊŜħĎœåœœƖĎœ΄ AĎƖĎ͚΄ ƶŜ΄ ƶĳƂ΄ ĳœ΄ ĎĳœĎő
_ĎŉŉĎƂ΄ ſƂĳƵåƖ΄ ĈĳĎƊĎ΄ �ŉåƖƖĎœ΄ Ĉåœœ΄ åƞĦ΄ ĈĎœ
¢ſĳĎŉĎƂ΄ ŉĎħƖĎœ΄ ƞœĈ΄ Ĉåǆƞ΄ ĦĎĳĎƂƖĎœ͟΅ $åƊ
ĀĎĈĎƞƖĎƖĎ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĎƊ΄ ĎĳœĎœ΄ ƵŜœ΄ ĈƂĎĳ΄ ô̄œǆĎœ
ħåĀ͙΄ ĎƂƊƖĎœƊ΄ ĈĎœ΄ ƊŜ΄ ħĎœåœœƖĎœ΄ AƂĎĎƊƖƼŉĎ͙
iåœ΄ ĮƣſĦƖĎ΄ ĳƂħĎœĈƶĳĎ΄ ĈƞƂāĮ΄ ĈĳĎ΄ BĎħĎœĈ
ŜĈĎƂ΄ ĀĎƶĎħƖĎ΄ ƊĳāĮ͚΄ ƞœĈ΄ őåœ΄ ĮŜǖƖĎ͚΄ ĈåĀĎĳ
āŜŜŉ΄ åƞƊǆƞƊĎĮĎœ͟΄ ͬŜĀƶŜĮŉ΄ ĎƊ΄ ĈĳĎƊĎƊ΄ ÎŜƂƖ
œŜāĮ΄ ħåƂ΄ œĳāĮƖ΄ ħåĀͭ͟΄ ÞƶĎĳƖĎœƊ΄ ĈåƊ΄ ƊŜ
ħĎœåœœƖĎ΄ IĎåĈĀåœħĳœħ͚΄ ǆĳĎőŉĳāĮ΄ ĮåƂőŉŜƊ
ĎĳħĎœƖŉĳāĮ͙΄ iåœ΄ ƊƖĎŉŉƖĎ΄ ƊĳāĮ΄ ĀƂĎĳƖĀĎĳœĳħ΄ åƞĦ
ĈĳĎ΄ å̄œǆǚôāĮĎ΄ƞœĈ΄ƊāĮƣƖƖĎŉƖĎ΄ĈĎœ΄_ŜſĦ΄ƶĳŉĈ
Įĳœ΄ƞœĈ΄ĮĎƂ͚ ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ƞœĈ΄ĳőőĎƂ΄ƶĳĎĈĎƂ͟΄¶œĈ
ĈƂĳƖƖĎœƊ΄ ĈĎƂ΄ ƊŜ΄ ħĎœåœœƖĎ΄ _ŉåőőĎƂĀŉƞĎƊ͙
iôœœŉĎĳœ΄ ƞœĈ΄ ÎĎĳĀŉĎĳœ΄ ƊƖĎŉŉĎœ΄ ƊĳāĮ
ħĎħĎœƣĀĎƂ͚ ΄ ĎƂ΄ ĈĳĎ΄IôœĈĎ΄åœ΄ ĳĮƂĎ΄IƣĦƖĎ͚΄ ƊĳĎ

ĈĳĎ΄ IôœĈĎ΄ åœ΄ ƊĎĳœĎ΄ ¢āĮƞŉƖĎƂ͚ ΄ ŉåœħƊåőĎ
iƞƊĳņ΄ƞœĈ΄Ĉåœœ΄ĮŜǖƖĎ΄őåœ͚΄ƊĳāĮ΄ƊƞņǆĎƊƊĳƵĎ
åƞĦĎĳœåœĈĎƂ΄ǆƞ΄ǆƞ΄ĀĎƶĎħĎœ͚΄ĀĳƊ΄ĎƊ΄ǆƞ΄ĎĳœĎƂ
�ƂƖ΄ _ŦƂſĎƂņŜœƖåņƖ΄ ņåő͟΄ ¶œĦåƊƊĀåƂ΄ ĎƂŜƖĳƊāĮ͟
$ĳĎ΄ĀĎƊŜœĈĎƂƊ΄ƶĳŉĈĎœ΄iôĈāĮĎœ΄ƊāĮåǖĎœ΄ĎƊ
ƊŜħåƂ͚ ΄ ĈĎœ΄ ]ƞœħĎœ΄ ĈĎœ΄ �Ƃő΄ ƞő΄ ĈĎœ΄ IåŉƊ
ƞœĈ΄ ĈĎœ΄ _ŜſĦ΄ åƞĦ΄ ĈĳĎ΄ �ƂƞƊƖ΄ ǆƞ΄ ŉĎħĎœ͟΄iåœ
ņåœœ΄ƊĳāĮ΄ Ńå΄ĈĎœņĎœ͚΄ƶĳĎ΄ĈåƊ΄åƞƊƊåĮ͟΅ ΅ÍĳĎŉĎ
åƞƊ΄ĈĳĎƊĎƂ΄ÞĎĳƖ΄ ƖƂôƞőĎœ΄ĮĎƞƖĎ΄œŜāĮ΄ĈåƵŜœ͟
$åǆƞ΄ ƶƞƂĈĎ΄ ƊĳāĮ΄ ŉåœħƊåő΄ ĳő΄ _ƂĎĳƊ
ħĎĈƂĎĮƖ͟΅*ĳœĎ΄ƊŜŉāĮĎ΄AĎƖĎ΄ƶåƂ΄ĈĎƂ΄åĀƊŜŉƞƖĎ
IŦĮĎſƞœņƖ΄ƞœƊĎƂĎƂ΄ÎŜāĮĎ͟΄

Nœ΄ĈĎƂ΄ÎŜāĮĎ΄ ƊĎŉĀƊƖ΄ƶåƂ΄ĎƊ΄ ņŉåƂ͚ ΄ ĈåƊƊ΄őåœ
ĳƂħĎœĈƶĳĎ΄ ǆƞƂ΄ ¢āĮƞŉĎ΄ ņåő͙΄ ¢āĮœĎĎ͚΄ �ĎħĎœ͚
IĳƖǆĎ΄ _ôŉƖĎ͚΄ ƶåƂ΄ åŉŉĎƊ΄ œĎĀĎœƊôāĮŉĳāĮ͟΄ �ŉŉĎƊ
ƞœƖĎƂ΄ ̈΄ ņő΄ ƶƞƂĈĎ΄ ǆƞ΄ Aƞƕ΄ ħĎħåœħĎœ͚
ĈåƂƣĀĎƂ΄ őĳƖ΄ ĈĎő΄ AåĮƂƂåĈ΄ ħĎĦåĮƂĎœ͟
_ŜƊƖĎœŉŜƊĎ΄ AåĮƂņåƂƖĎœ΄ ƶåƂĎœ΄ ƊĎŉƖĎœ͚΄ ƶĎƂ
ĈåƊ΄ BĎŉĈ΄ ĮåƖƖĎ΄ ƞœĈ΄ ĦƞĮƂ͙΄ iĎőőĎ͟΅ ¶œƊĎƂĎ
¢āĮƞŉĎ΄ŉåħ΄åƞĦ΄ĎĳœĎő΄�ĎƂħ͚΄ƞœĈ΄ĎƊ΄ƶåƂ΄ņŉåƂ͚
ĈåƊƊ΄ĈåƊ΄őŜƂħĎœƊ΄Ďĳœ΄ƖĳĎƂĳƊāĮĎƂ΄�ņƖ΄ƶåƂ͚ ΄ǆƞƂ
¢āĮƞŉĎ΄ ǆƞ΄ ņŜőőĎœ͙΄ ǆƶĎĳĎĳœĮåŉĀ΄ _ĳŉŜőĎƖĎƂ
ƁƞåƊĳ΄ ƊƖôœĈĳħ΄ ĀĎƂħåƞĦ͟΄ �ƞĦ΄ ĈĎő΄ �ƣāņƶĎħ
ƶƞƂĈĎœ΄ Ĉåœœ΄ �ĎœœĎœ΄ ħĎĦåĮƂĎœ΄ åƞĦ΄ �ĎœœͲ
ŜĈĎƂ΄ �ŜœåœǆåͲ�ôĈĎƂœ͟΄ _Ďĳœ΄ IĎŉő΄ ƞœĈ΄ ĈĳĎ
�ƂĎőƊĎœ΄ ŉôāĮĎƂŉĳāĮ͟΄»ĀƂĳħĎœƊ͙΄$åœņ΄őĎĳœĎƂ
BƂŜƕőƞƖƖĎƂ΄ƶåƂ΄ĳāĮ΄ĎĳœĎƂ΄ĈĎƂ΄ĎƂƊƖĎœ͚΄ĈĎƂ΅Ďĳœ
ƖŜŉŉĎƊ΄ $ƂĎĳħåœħĦåĮƂƂåĈ΄ ĮåƖƖĎ΄ ƞœĈ΄ őĳƖ΄ ̆̊
Ĉåœœ΄ǆĎĮœ΄BôœħĎ͟΄

�ŉŉĎ΄ ǆƶĎĳ΄ ÎŜāĮĎœ΄ ħĳœħĎœ΄ ƶĳƂ΄ ĳœ΄ ĈĳĎ
å̄œǆƊƖƞœĈĎ͟΄ $ŜƂƖ΄ ŉĎƂœƖĎœ΄ ƶĳƂ΄ Ĉåœœ΄ ƂĳāĮƖĳħ
ƖåœǆĎœ͟΄ Nœ΄ ĎĳœĎő΄ ħƂŜƕĎœ΄ �åƞő͚΄ åœ΄ ĎĳœĎƂ
ÎåœĈ΄ƶåƂĎœ΄¢ſĳĎħĎŉ͚΄ƊƖĎŉŉƖĎœ΄ƊĳāĮ΄ĈĳĎ΄]ƞœħƊ
åƞĦ΄ ĈĳĎ΄ ƂĎāĮƖĎ΄ ¢ĎĳƖĎ΄ ƞœĈ΄ ĈĳĎ΄ iôĈāĮĎœ
ħĎħĎœƣĀĎƂ͚ ΄ ƞœĈ΄ åƞĦ΄ ĈåƊ΄ ¢ĳħœåŉ΄ ĈĎƊ
å̄œǆŉĎĮƂĎƂƊ΄ ħĳœħ΄ őåœ΄ åƞĦ΄ ĈĳĎ
ħĎħĎœƣĀĎƂŉĳĎħĎœĈĎ΄ ¢ĎĳƖĎ΄ ƞœĈ΄ ĦŜƂĈĎƂƖĎ΄ Ďĳœ
iôĈāĮĎœ΄ ǆƞő΄ å̄œǆĎœ΄ åƞĦ͟΄ ÎĎœœ΄ ƊĳĎ΄ œĎĳœ
ƊåħƖĎ͚΄ ƶåƂ΄ őåœ΄ ĀŉåőĳĎƂƖ΄ ƞœĈ΄ ƶƞƂĈĎ
ħĎőŜĀĀƖ͟΄ ¶œĈ΄ ƶĎœœ΄ ƶĳƂ΄ ǆƞ΄ ĈƂĳƖƖ΄ åƞĦ΄ Ďĳœ
iôĈāĮĎœ΄ ǆƞƊƖƣƂőƖĎœ͚΄ ĈåƊ΄ ƶĳƂ΄ œĎƖƖ΄ ĦåœĈĎœ͚
ƶåƂĎœ΄ ĈĳĎ΄ åœĈĎƂĎœ΄ iôĈāĮĎœ΄ œåƖƣƂŉĳāĮ
ƊåƞĎƂ͚ ΄ƶĎœœ΄ƊĳĎ΄őĎƂņĎœ͚΄ĈåƊƊ΄ƊĳĎ΄ĎĳħĎœƖŉĳāĮ
œƞƂ΄ĈĎƂ΄*ƂƊåƖǆ΄ƶåƂĎœ͟΄

¶œĈ΄ ƊåħƖĎœ΄ ĀĎĳő΄ œôāĮƊƖĎœ΄ iåŉ΄ ĎƂƊƖ΄ ƂĎāĮƖ
œĎĳœ͚΄ Ďĳœ΄ Ď̄ƞĦĎŉƊņƂĎĳƊ͙΄ ¢åāĮĎœ͚΄ ƣĀĎƂ΄ ĈĳĎ΄ ƶĳƂ
ƞœƊ΄ ƶŜāĮĎœŉåœħ΄ BĎĈåœņĎœ΄ őåāĮƖĎœ͟΄ Þƞő
�ĀƊāĮŉƞƊƊĀåŉŉ΄ ħåĀ΄ ĎƊ΄ Ĉåœœ΄ Ďĳœ΄ ņŉĎĳœĎƊ
_ôƂƖāĮĎœ͚΄ĈĳĎ΄ƊŜħ͟΄ å̄œǆņåƂƖĎ΄ƞœĈ΄őåœ΄őƞƊƊƖĎ
ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎ΄ iôĈāĮĎœ΄ ĦƣƂ΄ ĈĳĎ΄ ĎĳœǆĎŉœĎœ
ô̄œǆĎ΄ åƞǖŜƂĈĎƂœ͟΄ ¶œĈ΄ *ĳœƖƂåħĎœ΄ ƞœĈ΄ åő
�ĀƊāĮŉƞƊƊĀåŉŉ΄Ĉåœœ΄ƵŜƂ΄ĈĎœ΄*ŉƖĎƂœ΄ƵŜƂƖåœǆĎœ͟
NƂħĎœĈƶĳĎ΄ ĦåœĈĎœ΄ ƶĳƂ΄ ĎƊ΄ ƖƂŜƖǆĈĎő΄ ħƞƖ͚΄ ƶĳƂ
ƖƂƞħĎœ΄ ƞœƊĎƂĎœ΄ ĎƂƊƖĎœ΄ �œǆƞħ͚΄ ƊŜ΄ ƶåƂ΄ ĈåƊ
ĎĀĎœ͟΄

¶œĈ΄ ƊŜ΄ ĎĳœĎ΄ ƶĎĳƖĎƂĎ΄ AƂåħĎ͚΄ ƶĳĎ΄ ĈåƊ΄ őĳƖ
�åƊƊĳƊőƞƊ΄ ħĎƶĎƊĎœ΄ ƊĎĳ͠΄ *Ɗ΄őåħ΄ ĳœ΄ åœĈĎƂĎœ
¢āĮƞŉĎœ΄ ƞœĈ΄ åœĈĎƂĎœ΄ BĎħĎœĈĎœ΄ åœĈĎƂƊ
ħĎƶĎƊĎœ΄ƊĎĳœ͚΄åĀĎƂ΄ƞœƊ΄ƶåƂ΄ĎƊ΄ƊāĮŉĳāĮƖ΄Ďħåŉ͟
ÎĳƂ΄ĮåƖƖĎœ΄ĎĳœĎœ΄åƂåĀĳƊāĮĎœ΄¢āĮƣŉĎƂ͚ ΄ĈĎƂ΄ĮåƖƖĎ
ĎĀĎœ΄ĈƞœņŉĎ΄IåƞƖ͟΄kå΄ƞœĈ͠΄*ĳœ΄iĳƖƊāĮƣŉĎƂ΄ƶåƂ
ŜǖĎœƊĳāĮƖŉĳāĮ΄ƊāĮƶƞŉ͚΄ƶåƊ΄ƞœƊ΄ĳő΄BƂƞœĈĎ΄Ďħåŉ
ƶåƂ͚ ΄ ƶĳƂņŉĳāĮ΄ ņĎĳœ΄ ¯ĮĎőå͟΄ ¶œĈ΄ Ĉåœœ΄ �œĦåœħ
ĈĎƂ΄�āĮƖǆĳħĎƂ΄ ĳő΄¢ƖƞĈĎœƖĎœƶŜĮœĮĎĳő΄ƶåƂ΄ĎƊ
ƶĎĳƖĎƂĮĳœ΄ƶĳŉĈ΄ĈƞƂāĮĎĳœåœĈĎƂ͟΄

*ĳœ΄ ŉĎƖǆƖĎƊ΄ œŜāĮ͙΄ ÍĳĎŉĎ΄ ͬņŉåƂ͙΄ $ŜƂƖőƞœĈͭ
ƶŜŉŉƖĎœ΄ ƶĳƊƊĎœ͚΄ ƶĳĎ΄ ĈåƊ΄ őĳƖ΄ ĈĎœ΄ AƞƕĀåŉŉĎƂœ
ħĎƶĎƊĎœ΄ƊĎĳ͠΄$å΄ĮåƖ΄ƊĳāĮ΄œĳāĮƖƊ΄ħĎôœĈĎƂƖ΄ƞœĈ
ƵĳĎŉŉĎĳāĮƖ΄ ĈŜāĮ΄ ƵĳĎŉĎƊ͙΄ kåƖƣƂŉĳāĮ΄ ĮåĀĎœ΄ ƶĳƂ
̆̎̌̉΄ åŉŉĎ΄ ƵŜő΄ AĎƂœƊĎĮĎƂ΄ ħĎĮŜāņƖ΄ ƞœĈ΄ ƶĳƂ
ņåœœƖĎœ΄ åƞāĮ΄ ĈĳĎ΄ kåőĎœ΄ ĈĎƂ΄ ¢ſĳĎŉĎƂ͙
�ĎāņĎœĀåƞĎƂ͚ ΄ ¢āĮƶåƂǆĎœĀĎāņ͚΄ ÍŜħƖƊ͚΅ �Ďŉď͚
BĎƂĈ΄ iƣŉŉĎƂ΄ ƞœĈ΄ ¢Ďſſ΄ iåĳĎƂ͚ ΄ ÎŜŉĦħåœħ
tƵĎƂåƖĮ΄ ƞœĈ΄ ƵĳĎŉĎ΄ őĎĮƂ΄ ƶĳƂĈ΄ őĎĳœĎ
BĎœĎƂåƖĳŜœ΄ œĳĎőåŉƊ΄ ƵĎƂħĎƊƊĎœ͟΄ $ĎƂ΄ *ĳœĈƂƞāņ
ƶåƂ΄ åĀĎƂ΄ åƞāĮ͚΄ ĈåƊƊ΄ ĈĳĎ΄iåœœƊāĮåĦƖĎœ΄ œĳāĮƖ
ĎĳœĦåāĮ΄ ǆƞƊåőőĎœħĎņåƞĦƖ΄ ƶƞƂĈĎœ΄ ƞœĈ΄őåœ
ƊſĳĎŉƖĎ΄ œĳāĮƖ΄ œƞƂ΄ ƶĎħĎœ΄ ĈĎƂ΄ ĮŦāĮƊƖĎœ΄ BåħĎ͚
ƞő΄Ĉåœœ΄ĳœ΄ĈĎœ΄œôāĮƊƖĎœ΄ÍĎƂĎĳœ΄ǆƞ΄ƶĎāĮƊĎŉœ͚
ƵŜœ΄ ĈĎƊƊĎœ΄ ¢ƖåĈƖ΄ őåāĮĎ΄ _ĳāņĎƂ΄ ĮĎƞƖĎ΄ œĳāĮƖ
ƶĳƊƊĎœ͚΄ƶŜ΄ƊĳĎ΄ŉĳĎħƖ͙΄�ŉƊŜ͚΄AƞƕĀåŉŉ͚΄ƶåƂ΄ƖŜŉŉ͙΄]å͚
åœƊŜœƊƖĎœ΄őƣƊƊƖ΄ ĳĮƂ΄ AƞƕĀåŉŉĎƻſĎƂƖĎœ΄ ĦƂåħĎœ͚
ĈåƵŜœ΄ħĳĀƖ΄ĎƊ΄ĳœ΄$ĎƞƖƊāĮŉåœĈ΄Ńå΄ħĎœƞħ͟΄΄

iŜĈĎƂœĎ΄iĎĈĳĎœ΄ĀĎĈĎƞƖĎƖĎ͚΄ƊĳĎĮĎ΄ŜĀĎœ͚΄ĈåƊƊ
ƶĳƂ΄ ĎĳœĎœ΄ _åƊƊĎƖƖĎœƂĎņŜƂĈĎƂ΄ ĮåƖƖĎœ͚΄ ƞœĈ
ƊſôƖĎƂ΄Ĉåœœ΄ƊŜħåƂ΄Ďĳœ΄�åĈĳŜ΄ĳœ΄¢ƖĎƂĎŜ͟΄*Ɗ΄ħåĀ
ĈƂĎĳ΄ AĎƂœƊĎĮſƂŜħƂåőőĎ͚΄ ƞœĈ΄ ĈåƊ΄ �ƂŜħƂåőő
ĀĎħåœœ΄ œåāĮőĳƖƖåħƊ΄ ƞő΄ ĦƣœĦ΄ ƞœĈ΄ ĮŦƂƖĎ
ƊſôƖĎƊƖĎœƊ΄ ƞő΄ ǆĎĮœ΄ ¶ĮƂ΄ åĀĎœĈƊ΄ åƞĦ͟΄ ÍŜœ
iŜœƖåħ΄ ĀĳƊ΄ $ŜœœĎƂƊƖåħ΄ ņåő΄ ƊŜƶĳĎƊŜ΄ œĳāĮƖƊ͚
ƶåƊ΄ ƞœƊ΄ ĳœƖĎƂĎƊƊĳĎƂƖĎ͟΄ _ŦœœƖ΄ ĳĮƂ΄ ĎƞāĮ
ƵŜƂƊƖĎŉŉĎœ͚΄ ĈåƊƊ΄ ƊŜħåƂ΄ ¢āĮåāĮ΄ ĳő΄ AĎƂœƊĎĮĎœ

»

ħĎƊĎœĈĎƖ΄ƶƞƂĈĎ͠΄»ĀĎƂ΄¢ƖƞœĈĎœ΄ĮĳœƶĎħ͠΄¶œĈ
¢ĎœĳŜƂĎœĦĎƂœƊĎĮĎœ͠΄

ÎĳƂ΄ ĮåĀĎœ΄ åŉƊŜ΄ ƵĳĎŉ΄ ħĎŉĎƊĎœ͚΄ œĳāĮƖ͚΄ ƶĎĳŉ΄ ƶĳƂ
ĀĎƊƊĎƂĎ΄iĎœƊāĮĎœ΄ ħĎƶĎƊĎœ΄ƶåƂĎœ͚΄ ƊŜœĈĎƂœ
ĎĳœĦåāĮ͚΄ ƶĎĳŉ΄ őåœ΄ ĀĳƊ΄ ǆƞƂ΄ ÞĎĳƖ͚΄ ƞő΄ ƊĳāĮ΄ őĳƖ
ƊĎĳœĎœ΄_ƞőſĎŉƊ΄ ǆƞ΄ ƵĎƂåĀƂĎĈĎœ͚΄ œĳƻ΄ ĀĎƊƊĎƂĎƊ
ǆƞ΄ Ɩƞœ΄ ĮåƖƖĎœ͟΄ ¢āĮƞŉĎ΄ ĎœĈĎƖĎ΄ ĳőőĎƂ΄ ƞő
ĎĳœƊ͟΅IåƞƊåƞĦħåĀĎœ΄ƶƞƂĈĎœ͚΄ƶĎœœ΄ƣĀĎƂĮåƞſƖ͚
ǆĳĎőŉĳāĮ΄ ĦƂåħőĎœƖåƂĳƊāĮ΄ ħĎőåāĮƖ͟΄ iĎĳƊƖĎœƊ
ƊĳœĈ΄ƶĳƂ΄ħŉĎĳāĮ΄ƞő΄ǆƶĎĳ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ ŉŜƊ͚΄őĳƖ΄ĈĎő
AåĮƂƂåĈ΄ ƞœƊĎƂĎ΄ AƂĎƞœĈĎ΄ åĀĮŜŉĎœ͚΄ ĈĎœœ
ƖĎŉĎĦŜœĳĎƂĎœ΄ ƶåƂ΄ ĀĎĳ΄ ĈĎœ΄ őĎĳƊƖĎœ΄ œĳāĮƖ
ĎƂŉåƞĀƖ͟΄$åƊ΄ƶåƂ΄ ǆƞ΄ ƖĎƞĎƂ΄ ƞœĈ΄ ƵĳĎŉĎ΄ Ď̄ŉĎĦŜœĎ
ƶåƂĎœ΄ őĳƖ΄ ĎĳœĎő΄ ņŉĎĳœĎœ΄ ¢āĮŉŜƊƊ΄ åœ΄ ĈĎƂ
$ƂĎĮƊāĮĎĳĀĎ΄ħĎƊĳāĮĎƂƖ͟΄

ÎĎĳƕ΄ ĎĳħĎœƖŉĳāĮ΄ œŜāĮ΄ ŃĎĈĎƂ͚ ΄ ƶåƊ΄ ĎĳœĎ
$ƂĎĮƊāĮĎĳĀĎ΄ ƣĀĎƂĮåƞſƖ΄ ĳƊƖ͠΄ ÎĳĎ΄ őåœ΄ ƊĳĎ
ĀĎĈĳĎœƖ͠΄ NƊƖ΄ ĈåƊ΄ ŉåœħĎ΄ ĮĎƂ͜΄ Nœ΄ ĎĳœĎƂ
ÍĎƂƖƂĎƖƞœħƊƊƖƞœĈĎ΄ĦƂåħƖĎ΄őĳāĮ΄ĎĳœĎ΄¢āĮƣŉĎƂĳœ͚
ƶĳĎ΄ ĈåƊ΄ ĈĎœœ΄ ĈåőåŉƊ΄ ħĎƶĎƊĎœ΄ ƊĎĳ͚΄ ŜĀ΄ åŉŉĎ
aĎĮƂĎƂ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ħĎƊāĮŉåħĎœ΄ĮôƖƖĎœ͠΄kĎĳœ͚΄ ĦåƊƖ
őƞƊƊ΄őåœ΄ƊåħĎœ͙΄ ĳő΄BĎħĎœƖĎĳŉ͟΄�ŉƊ΄ ĳāĮ΄ ĳœ΄ĈĎƂ
tĀĎƂƊƖƞĦĎ΄ ƶåƂ͚ ΄ ̆̎̌̍΄ ƞœħĎĦôĮƂ͚ ΄ ĦƞĮƂĎœ΄ ƶĳƂ
ƞœåœħĎņƣœĈĳħƖ΄ ƂĎħĎŉőôƕĳħ΄ ǆƞ΄ ƞœƊĎƂĎœ
aĎĳƊƖƞœħƊņƞƂƊŉĎĮƂĎƂœ͚΄ƞő΄ƊĳĎ΄ǆƞ΄ĀĎƊƞāĮĎœ͟΄*Ɗ
ƶåƂ΄ ƵŦŉŉĳħ΄ ņŉåƂ͚ ΄ ĈåƊƊ΄ ƶĳƂ΄ Ĉåœœ΄ ĀĎĳ΄ ĈĎœĎœ
åĀĎœĈƊ΄ åő΄ _ƣāĮĎœƖĳƊāĮ΄ ƊåƕĎœ͚΄ ĎƊ΄ ħåĀ΄ Ďĳœ
ĀĳƊƊāĮĎœ΄ ǆƞ΄ ĎƊƊĎœ΄ ƞœĈ΄ ƶĳƂ΄ ĮåĀĎœ΄ Ĉåœœ΄ ĀĳƊ
ƊſôƖ΄ ĳœ΄ĈĳĎ΄kåāĮƖ΄ħĎƊſƂŜāĮĎœ͚΄ĈĳƊņƞƖĳĎƂƖ΄ŜĈĎƂ
ĎƊ΄ ƞœƊ΄ ĎĳœĦåāĮ΄ œƞƂ΄ ħƞƖ΄ ħĎĮĎœ΄ ŉåƊƊĎœ͟΅ *ĳœĳħĎ
aĎĮƂĎƂ΄ĦåœĈĎœ΄ĎƊ΄ƊŜħåƂ΄ƂĳāĮƖĳħ͚΄ƊĳāĮ΄ĈƞǆĎœ΄ǆƞ
ŉåƊƊĎœ͚΄ ĈåƊ΄ ƶåƂ΄ åĀĎƂ΄ åƞĦ΄ ĈĎƂ΄ _ĳſſĎ͟΄ ÎĳƂ
ĦåœĈĎœ΄ ĈåƊ΄ ĎĳħĎœƖŉĳāĮ΄ œĳāĮƖ΄ ħƞƖ͟΄ �ƞāĮ΄ ĈĳĎ
¢ƖƂåĦĎœ΄ ƶåƂĎœ΄ ƵĳĎŉ΄ ŉŜāņĎƂĎƂ΄ åŉƊ΄ ĮĎƞƖĎ͟΄ iåœ
ĈåƂĦ΄ ĎƊ΄ Ńå΄ ħåƂ΄ œĳāĮƖ΄ ƊåħĎœ͚΄ åĀĎƂ΄ AĎĮŉǆĎĳƖĎœ
ƶƞƂĈĎœ΄ ņåƞő΄ ņŜœƖƂŜŉŉĳĎƂƖ΄ ƞœĈ΄ åœĈĎƂĎ΄ $ĳœħĎ
ĈåƂĦ΄ĳāĮ΄Ńå΄œĳāĮƖ΄ĎƂǆôĮŉĎœ͟΄

¢āĮŉƞƊƊƶŜƂƖ͙΄ NāĮ΄ Āĳœ΄ ƊĳāĮĎƂ͚ ΄ ĈåƊƊ΅ ƵĳĎŉĎ΄ ƊĳāĮ
ƶĳĎĈĎƂǙœĈĎœ΄ ƞœĈ΄ åœĈĎƂĎ΄ œĳāĮƖ΄ ƞœĈ΄ őåœāĮĎ
*ŉƖĎƂœ΄ƞœĈ΄BƂŜƕĎŉƖĎƂœ΄ĈåƊ΄ħåœǆ΄åœĈĎƂƊ΄ĎƂŉĎĀƖ
ĮåĀĎœ͙΄

aĳĎĀĎ΄ ¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ ƞœĈ΄ ¢āĮƣŉĎƂ͙΄ AƂåħƖ΄ ƊĳĎ
ĈŜāĮ΄ ĎĳœĦåāĮ͜΄ aåƊƊƖ΄ ĎƊ΄ ĎƞāĮ΄ ĎƂǆôĮŉĎœ΄ ƞœĈ
ĎƂǆôĮŉƖ΄ ĳĮœĎœ΄ åƞāĮ΄ ĎƞƂĎ΄ ¢ĳāĮƖ͚΄ ƶĳĎ΄ ĳĮƂ΄ ĈĎœ
�ŉŉƖåħ΄ĮĎƞƖĎ΄ĎƂŉĎĀƖ͟΄

ÍŜƂ΄ĎƖƶå΄̊̅΄]åĮƂĎœ͙΄�ŉŉƖåħ΄ĈåőåŉƊ΄ͬƞœĈ΄ĮĎƞƖĎ͙ͭ΄
*ĳœ΄åŉƖĎƂ΄aĎĮƂĎƂ΄ĎƂĳœœĎƂƖ΄ƊĳāĮ΄åœ΄ƊĎĳœĎ΄¢āĮƞŉǆĎĳƖ

AŜƖŜ͙΄¶œƊſŉåƊĮ΄ĀƼ΄�ĈƂĳåœ΄aƞőĳ



¶ŉƂĳāĮ΄¢ſƂǆåħåŉå΄

Ͳ΄ÎĳƂ΄ĮåĀĎœ΄ŃĎĈĎƊ΄]åĮƂ΄ĎĳœĎ΅åƞĦ΄
¢āĮƂĎĳĀőåƊāĮĳœĎ΄ƊĎŉĀƊƖ΄
ħĎƊāĮƂĳĎĀĎœĎ΄¢āĮƣŉĎƂǆĎĳƖƞœħ΄
ĮĎƂåƞƊħĎħĎĀĎœ͚΄ĈĳĎ΄ĮåĀĎ΄ĳāĮ΄ĮĎƞƖĎ΄
œŜāĮ͟΄

Ͳ΄*ƂƊƖ΄åĀ΄ĈĎƂ΄̆̅͟΄_ŉåƊƊĎ΄ƶƞƂĈĎœ΄
]ƞœħĎœ΄ƞœĈ΄iôĈāĮĎœ΄ħĎőĎĳœƊåő΄
ƞœƖĎƂƂĳāĮƖĎƖ͙΄�ĳƊ΄ĈåĮĳœ΄ħåĀ΄ĎƊ΄ǆƶĎĳ΄
ħĎƖƂĎœœƖĎ΄BƼőœåƊĳĎœ͟΄

Ͳ΄Nœ΄ĈĎƂ΄¢Í΄ĮåĀĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄œŜāĮ΄ƣĀĎƂ΄
ĈĳĎ΄*ĳœƂĳāĮƖƞœħ΄ƵŜœ΄
�åƞāĮĎƂǆĳőőĎƂœ΄ƞœĈ΄
�åƞāĮĎƂƂôƞőĎœ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄ƂåƞāĮĎœĈĎœ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ħĎƊƖƂĳƖƖĎœ΄
ƞœĈ΄ĎĳœĎ΄ņŉĎĳœĎ΄�åƞāĮĎƂĎāņĎ΄ĦƣƂ΄
¢āĮƣŉĎƂ΄åƞĦ΄ĈĎő΄¢āĮƞŉħĎŉôœĈĎ΄
ĎƂƊƖƂĳƖƖĎœ͟΄

Ͳ΄$ĳĎ΄¢ĳāĮĎƂĮĎĳƖƊħƞƂƖĎ΄ĳœ΄�ƞƖŜƊ΄
ƶƞƂĈĎœ΄¢Ɩƣāņ΄ĦƣƂ΄¢Ɩƣāņ΄ĎĳœħĎĦƣĮƂƖ͚΄
ĳāĮ΄ĈƞƂĦƖĎ΄œŜāĮ΄åƞĦ΄ĈĎƂ΄IĎāņåĀŉåħĎ΄
ƞœƊĎƂĎƊ΄tſĎŉ΄�ĎņŜƂĈ΄ƊāĮŉåĦĎœ͚΄
ƶôĮƂĎœĈ΄ƶĳƂ΄œåāĮ΄¢ſåœĳĎœ΄ĦƞĮƂĎœ΄

ƞœĈ΄ǆƶĳƊāĮĎœĈƞƂāĮ΄åő΄¢ƖƂåƕĎœƂåœĈ΄
ħĎƊāĮŉåĦĎœ΄ĮåĀĎœ͟΄

Ͳ΄ÍĳĎŉĎ΄AƂåƞĎœ΄ƖƂƞħĎœ΄*œĈĎ΄ĈĎƂ΄
ƊĎāĮǆĳħĎƂ΄�ĎƂƣāņĎœ΄
ƞœƖĎƂƊāĮĳĎĈŉĳāĮƊƖĎœ΄AåƂĀĎœ͚΄ĈåƊ΄ƶåƂ΄
őŜĈĎƂœ͟΄

Ͳ΄ÎåƊāĮőåƊāĮĳœĎœ΄ƶƞƂĈĎ΄ſŜſƞŉôƂ͚ ΄
_ŜĮŉĎŦĦĎœ΄ƵĎƂƊāĮƶåœĈĎœ΄ŉåœħƊåő͟΄

Ͳ΄*ĳœ΄ÍÎ΄_ôĦĎƂ΄őĳƖ΄̈̉�¢΄ħåŉƖ΄åŉƊ΄
ƵŜŉŉƶĎƂƖĳħĎƊ΄�ƞƖŜ͟΄

Ͳ΄$åƖĎƊ΄ƶåƂĎœ΄åƞĦƂĎħĎœĈ͙΄iåœ΄
őƞƊƊƖĎ΄åƞĦ΄ĈĎő΄¢āĮƞŉĮŜĦ΄ĮĳœħĎĮĎœ͚΄
ƊĳāĮ΄ƵĎƂåĀƂĎĈĎœ͚΄åő΄tƂƖ΄ƖƂĎǖĎœ͚΄ƞœĈ΄
Ĉåœœ΄ħĎőĎĳœƊåő΄ĎƖƶåƊ΄
ƞœƖĎƂœĎĮőĎœ΄ƞœĈ΄ĎƊ΄ħåĀ΄ņĎĳœĎ΄
IåœĈƼƊ͚΄ņĎĳœ΄AĎƂœƊĎĮĎœ͚΄_ĳœŜ΄ƶåƂ΄
ƖĎƞĎƂ͚ ΄ƞœĈ΄Ďĳœ΄_åǖĎĎ΄ĀĎĳő΄ ā̄ĮĳĀŜ΄ĳœ΄
ĈĎƂ΄NœœĎœƊƖåĈƖ΄ƶåƂ΄ƊāĮŜœ΄ƂĳāĮƖĳħ΄
åƞĦƂĎħĎœĈ͟΄

Ͳ΄�ŜőőĎƊͲiåŃŜ΄ƶåƂ΄ƊāĮŜœ΄ĳőőĎƂ΄
ħƞƖ͟΄

ÇÚŻɷơÚŵɷŊŒøĦɷÚŊþąŵŻɷƊŊþɷơÚŻɷĪŻƄɷĞŁąĪøĦɷ
ĞąöŁĪąöąŊɔ

&ŭǏŭǈˆ�֍�GƔȌȇɛ
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ĈĎƂ΄ÎåħĎœ΄őĳƖ
ĈĎœ΄ å̄ĀŉĎƖƊ͠

Ďĳœ΄aĳĎĀĎƊſååƂ͠

Ďĳœ΄*ƻſĎƂĳőĎœƖ
őĳƖ΄IĎĦĎǆĎŉŉĎœ͠

Ďĳœ΄ħƂƣœĎƂ΄¢ƖĎƂœ͠

Ďĳœ΄ƞœĎƂĦŜƂƊāĮƖĎƂ
¢āĮƞŉĮŜĦͲ
$ƊāĮƞœħĎŉ͠

IåŉŉŜƶĎĎœͲ
�åƊƖĎŉåƂĀĎĳƖĎœ͠

¯ƣƂƊāĮĳŉĈĎƂ΄ĳő
ÍĎƂƶåŉƖƞœħƊǚƞƂ͠

iåŉƊƖƞœĈĎ΄ĳő
aĎĮƂĎƂǆĳőőĎƂ͠

¢͟΄$Ƃƞāĳåņ
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IĳĎƂ΄ĳƊƖ΄ĈĎƂ΄��Ͳ�ŜĈĎ΄
ǆƞ΄ĎĳœĎő΄ÍĳĈĎŜ͚΄ĈåƊ΄
ǆĎĳħƖ͚΄ƶĳĎ΄ƊāĮŉĳőő΄
ĈĎƂ΄ÎåƊƊĎƂƊāĮåĈĎœ΄
ƶåƂ͟

ÇÚŻŻąŵŻøĦÚþąŊɎɷ.ĪŊöŵƐøĦąɷƊŊþɷ�ÚŊþąňĪąɷ
ɣɷąŻɷĞÚöɷąĪŊĪĞąɷNąŵÚƊŻĜŒŵþąŵƊŊĞąŊ

ÆąŵơƐŻƄƊŊĞąŊɷƊŊþɷÆÚŊþÚŁĪŻňƊŻ
¶ŉƂĳāĮ΄¢ſƂǆåħåŉå΄

kåāĮĈĎő΄ƶĳƂ΄ĳő΄]åĮƂ΄̇̅̆̉΄ĎĳœĎ΄
¯ŜƖåŉƂĎœŜƵĳĎƂƞœħ΄ĈĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄
ĮåƖƖĎœ͚΄ħåĀ΄ĎƊ΄œƞƂ΄Ďĳœ΄ħƞƖĎƊ΄
]åĮƂ΄ŉåœħ΄ÞĎĳƖ͚΄ƊĳāĮ΄ĈåƂåœ΄ǆƞ΄
ĦƂĎƞĎœ͟΄΄

Nő΄¢ĎſƖĎőĀĎƂ΄̇̅̆̋΄ĀƂåāĮ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄
ĈƂĳƖƖĎœ΄*ƖåħĎ΄Ďĳœ΄
ÎåƂőƶåƊƊĎƂƵĎœƖĳŉ͚΄ĎƖƶå΄̋Ͳ̍΄
¢ƖƞœĈĎœ΄ǚŜƊƊ΄ĮĎĳƕĎƊ΄ÎåƊƊĎƂ΄
ƞœħĎĀƂĎőƊƖ΄åƞƊ΄ĈĎő΄�ŜĮƂ΄ƞœĈ΄
åŉƊ΄ƶĳƂ΄őŜƂħĎœƊ΄ĳœ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄
ņåőĎœ͚΄ƶåƂ΄ĈåƊ΄ÎåƊƊĎƂ΄ĀĎƂĎĳƖƊ΄
ĀĳƊ΄ĳœ΄ĈĎœ΄_ĎŉŉĎƂ΄ĈƞƂāĮħĎŉåƞĦĎœ͟΄

*Ɗ΄ƖƂŜſĦƖĎ΄åƞƊ΄åŉŉĎœ΄$ĎāņĎœ͚΄ĳő΄
_ĎŉŉĎƂ΄ƞœĈ΄ĳœ΄åŉŉĎœ΄åœĈĎƂĎœ΄
*ƖåħĎœ΄ƊƖåœĈ΄ĈåƊ΄ÎåƊƊĎƂ΄åƞĦ΄ĈĎő΄
�ŜĈĎœ͚΄œĎƞĎ΄iŦĀĎŉ΄ƶåƂĎœ΄
åƞĦħĎƶĎĳāĮƖ͚΄ĈåƊ΄�ƂāĮĳƵ΄
ƶĎĳƖħĎĮĎœĈ΄ǆĎƂƊƖŦƂƖ͟΄�ŉŉĎ΄
¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƞœĈ΄
åŉŉĎ΄_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄_ŜŉŉĎħĎœ΄
ĮåŉĦĎœ΄Ĉåœœ΄ƞő΄͙̌̈̅΄
¶ĮƂ΅åƞĦŜſĦĎƂƞœħƊƵŜŉŉ΄ƞœĈ΄őĳƖ΄
ĎƻƖƂĎőĎœ΄*ĳœƊåƖǆ΄őĳƖ͚΄ǆƞĎƂƊƖ΄ĈĳĎ΄
�ŜőſƞƖĎƂ΄ƞœĈ΄Ĉåœœ΄åŉŉĎƊ΄åœĈĎƂĎ͚΄
ƶåƊ΄ǆƞ΄ƖƂåħĎœ΄ƶåƂ͚ ΄åƞĦ΄ĈĎő΄
¢āĮƞŉĮŜĦ΄ǆƞ΄ŉåħĎƂœ΄ƞœĈ΄ǆƞ΄
ƖƂŜāņœĎœ͟΄$ĳĎ΄œôāĮƊƖĎœ΄ÎŜāĮĎœ΄
őƞƊƊƖĎ΄Ĉåœœ΄őƣĮƊåő΄ħĎƖƂŜāņœĎƖ͚΄

ƂĎ
ƂĎ

ÍŜƂ΄ǆƶĎĳ΄]åĮƂĎœ΄ƶƞƂĈĎ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄
ƵŜœ΄ĎĳœĎƂ΄*ĳœĀƂƞāĮƊƊĎƂĳĎ΄
ĮĎĳőħĎƊƞāĮƖ͟΄BĎœåƞ΄ħĎƊåħƖ͙΄*ĳœĎ΄
BƂƞſſĎ΄ƵŜœ΄iĎœƊāĮĎœ΄ĀƂåāĮ΄
őĎĮƂĦåāĮ΄ĳœ΄ĈĳĎ΄¢āĮƞŉĎ΄Ďĳœ͚΄
ǆĎƂƊāĮŉƞħ΄AĎœƊƖĎƂƊāĮĎĳĀĎœ͚΄
ǆĎƂƊƖŦƂƖĎ΄NœƵĎœƖåƂ͚ ΄ĀƂåāĮ΄
¢āĮŉĳĎƕĦôāĮĎƂ΄åƞĦ΄ƞœĈ΄ƵĎƂƶƣƊƖĎƖĎ΄
ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎ΄�ôƞőĎ͟΄$ĳĎ΄�ĎſåƂåƖƞƂ΄
ƞœĈ΄ĈĎƂ΄*ƂƊåƖǆ΄ĦƣƂ΄�ĎƊāĮôĈĳħƖĎƊ΄
ĀåœĈ΄ƵĳĎŉĎ΄�ĎƊƊŜƞƂāĎœ͚΄ĈĳĎ΄ƶĳƂ΄ĦƣƂ΄
ĈĎœ΄¶œƖĎƂƂĳāĮƖ΄ĈƂĳœħĎœĈ΄ĀĎœŦƖĳħƖ΄
ĮôƖƖĎœ΄ƞœĈ΄őåāĮƖĎ΄ƵĳĎŉĎ΄ƵŜœ΄ƞœƊ΄
ƊſƂåāĮŉŜƊ͟΄ÍĳĎŉĎ΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄

¢āĮƣŉĎƂ΄ƞœĈ΄åƞāĮ΄*ŉƖĎƂœ΄ƶåƂĎœ΄ƊĎĮƂ΄
ƶƣƖĎœĈ΄ƞœĈ΄ƶĳƂ΄ƊĳœĈ΄ĦƂŜĮ͚΄ĈåƊƊ΄ĈĳĎ΄
ô̄ƖĎƂ΄ĎƂƊƖ΄ƊĎĮƂ΄ƵĳĎŉ΄ƊſôƖĎƂ΄ĎƂƖåſſƖ΄
ƶŜƂĈĎœ͚΄ĎƊ΄ŉåħ΄BĎƶåŉƖ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄aƞĦƖ͙΄
*ƖƶåƊ͚΄ƶåƊ΄ƊĎŉĀƊƖ΄ĳœ΄ƊŜŉāĮĎœ΄AôŉŉĎœ΄
œåƖƣƂŉĳāĮ΄œĳāĮƖ΄ħĎĈƞŉĈĎƖ΄ƶĎƂĈĎœ΄
ĈåƂĦ͟΅IĎƞƖĎ΄ĳƊƖ΄ƣĀƂĳħ΄ħĎĀŉĳĎĀĎœ΄ĎĳœĎ΄
ÍĎƂƊƖôœĈœĳƊŉŜƊĳħņĎĳƖ΄ħĎħĎœƣĀĎƂ΄
ƊŜŉāĮĎœ΄ å̄ƖĎœ΄ƞœĈ΄åƞāĮ΄Ďĳœ΄
ĀĳƊƊāĮĎœ΄iĳƖŉĎĳĈ΄őĳƖ΄ĈĎƂ΄
BĎĳƊƖĎƊĮåŉƖƞœħ΄ƵŜœ΄iĎœƊāĮĎœ͚΄ĈĳĎ΄
ĳœ΄ĎĳœĎƂ΄¢āĮƞŉĎ΄ƊƖĎĮŉĎœ΄ƞœĈ΄
ƵĎƂƶƣƊƖĎœ͟΄



NɆȶɆNɆȶɆGɆȶɆđîƘɆƘĽşđɆǄĽƐȟ��

ǧǢ�cîĸƐĘ�îƬİ�đĘƐ�ØĘŔƤȝ�
FîĊĘƤƤĘşƐĘĽĊĸ�Ƭşđ�ĉƬşƤȝ�
ØĘŔƤǄĘĽƤĘƐ��ƬƘƤîƬƘĊĸȝ�
Sŝ�NĘƐǔĘş�ǃŪş�'ŪƐƤŝƬşđȢ�

SđĘşƤĽƤýƤȝ�
'ĽǃĘƐƘĽƤýƤȝ�
~ǚĘşĘȝ�ĸƬŝîşĘȝ�
qĘşƤîŔĽƤýƤȢ�

NɆȶɆNɆȶɆGɆȶɆđîƘɆƘĽşđɆǄĽƐȟ��

'ĽıĽƤîŔĘ�¬ĊĸƬŔĘȝ�
ØĽƐ�şƬƤǔĘş�¡ƐŪŎĘőƤŪƐɁşȝ�
¬ĊĸƐĘĽĉɁ�îŔŔĘƘ�îƬİ�ŝĘĽşɁ�Ľ¡îđȝ�
èĘƤƤĘŔ�ƘĽşđ�ǃĘƐŔŪƐɁşȢ�

�ŔŔĘ��îŔőĘş�Ľŝ�¤îƬŝȝ�
Øg�s�ŝĘĽş�¹ƐîƬŝȝ�
/ƐǔýĸŔ�đîƘ�ŝĘĽşĘŝ�İƐƱĸɀƐĘş�SĊĸȝ�
/Ƙ�ǄĽƐđ�đĽƐ�şĽĊĸƤ�ǃĘƐƤƐîƬɁşȢ�

NɆȶɆNɆȶɆGɆȶɆđîƘɆƘĽşđɆǄĽƐȟ��

/Ǌ�ŎŪȝ�ŎĘƤǔƤ�ıĘĸƤɀƘ�ŔŪƘȝ�
'îƘ�NNG�İýĸƐƤ�ǄĘıȝ�
�ŔŔĘ�qîşş�şîĊĸ�¬ǊŔƤȝ�
ȰŝĽƤȱ�GĽƤîƐƐĘ�Ľŝ�GĘƍýĊőȢ�

ÀşƤĘƐƐĽĊĸƤ�îŝ�¬ƤƐîşđȝ�
gĘƐşĘş�Ľŝ�¬îşđȝ�
¬ĊĸŴşĘ�èĘĽƤ�ŝĽƤ�îŔŔĘşȝ�
'îƘ�ŔĽĘıƤ�ȰđŪĊĸȱ�îƬİ�đĘƐ�Nîşđ�

NɆȶɆNɆȶɆGɆȶɆđîƘɆƘĽşđɆǄĽƐȟ

NNGɆȶɆđîƘɆƘĽşđɆǄĽƐȟ

¹ĘǉƤȜ�¬ĊĸƱŔĘƐȘĽşşĘş�đĘƘ�NNGƘ

¬ǊŔƤȶ
NǊŝ

şĘ

¢ƖĎſĮåœ΄$Ƃƞāĳåņ΄

*ĳœĎ΄�ņƖĳŜœ΄ĦƣƂ΄Ďĳœ΄]ƞĀĳŉôƞő΄ħĎƊƖåŉƖĎœ͠΄_ŉåƂ͚ ΄Ĉå΄ſŉåœĎœ΄ƶĳƂ΄
ĎĳœĦåāĮ΄ĎĳœĎœ΄ å̄ħ΄åŉƊ΄¢āĮƞŉĦĎƊƖ͚΄ĈåƊ΄ƂĎĳāĮƖ͚΄ŜĈĎƂ΄͛΄͠΅΄
¶œƖĎƂ΄ĈĎő΄*ĳœĈƂƞāņ΄ƵŜœ΄ǆƶĎĳ΄]åĮƂĎœ΄āŜƂŜœåĀĎĈĳœħƖĎő΄
�ƞƊœåĮőĎǆƞƊƖåœĈ΄ƶåƂ΄ƊāĮœĎŉŉ΄ņŉåƂ͚ ΄ĈåƊƊ΄ƶĳƂ΄ĎƊ΄åő΄IIB΄
ĈåĀĎĳ΄œĳāĮƖ΄ĀĎƶĎœĈĎœ΄ŉåƊƊĎœ΄ƶŜŉŉƖĎœ΄ͯ΄åŉŉĎ΄_ŜŉŉĎħĳœœĎœ΄ƞœĈ΄
_ŜŉŉĎħĎœ͚΄*ŉƖĎƂœ͚΄¢āĮƣŉĎƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄¢āĮƣŉĎƂ΄ƶĳƂņƖĎœ΄
ǆƞƊåőőĎœ΄ƞœĈ΄ƊŜ΄ƶƞƂĈĎ΄åƞƊ΄ĎĳœĎƂ΄ÍĳƊĳŜœ΄Ďĳœ΄ņŜœņƂĎƖĎƊ΄
*ƂĎĳħœĳƊ͙

ÍŜő΄̆̊͟΄ĀĳƊ΄̆̎͟΄�ƞħƞƊƖ΄̇̅̇̇΄ĦƞĮƂ΄œĳāĮƖ΄œƞƂ΄ĎĳœĎ΄_ŉåƊƊĎ͚΄
ƊŜœĈĎƂœ΄ĈĳĎ΄ħĎƊåőƖĎ΄¢āĮƞŉĎ΄œåāĮ΄¢ƼŉƖ͚΄ƞő΄ĈŜƂƖ΄ħĎőĎĳœƊåő΄
åƞĦƂĎħĎœĈĎ΄ å̄ħĎ΄ĦĎƂœåĀ΄ĈĎƂ΄_ŉåƊƊĎœƂôƞőĎ΄ǆƞ΄ĎƂŉĎĀĎœ͟΄AƂƣĮ΄
åő΄iŜœƖåħőŜƂħĎœ΄ħĳœħ΄ĎƊ΄őĳƖ΄ĎĳœĎő΄¢ŜœĈĎƂǆƞħ΄ƵŜő΄
$ŜƂƖőƞœĈĎƂ΄IåƞſƖĀåĮœĮŜĦ΄ŉŜƊ͟΄kåāĮ΄ĈĎƂ΄�œņƞœĦƖ΄ņŜœœƖĎœ΄
ĈĳĎ΄ĦƣœĦ΄ƵĎƂƊāĮĳĎĈĎœĎœ΄IĎƂĀĎƂħĎœ΄ĀĎǆŜħĎœ΄ƶĎƂĈĎœ͚΄ĈĳĎ΄åŉŉĎ΄
ĳő΄¢ƣĈƖĎĳŉ΄ĈĎƂ΄NœƊĎŉ΄ĀĎĳ΄IŦƂœƞő΄ŉĳĎħĎœ΄ƞœĈ΄ĦƣƂ΄ĈĳĎ΄ÎŜāĮĎ΄
ĈĎœ΄IIBͲ�åőſƞƊͺ΄ĀĳŉĈĎƖĎœ͟΄
�Ďĳ΄ĦƂĳƊāĮĎƂ΄iĎĎƂĎƊŉƞĦƖ΄ƞœĈ΄ƞœƖĎƂ΄AƂĎƞœĈĎœ΄ņŜœœƖĎœ΄ƶĳƂ΄ƞœƊ΄
ƵŜœ΄ĈĎœ΄IĎƂåƞƊĦŜƂĈĎƂƞœħĎœ΄ĈĎƂ΄ŉĎƖǆƖĎœ΄ÞĎĳƖ΄ĎƂĮŜŉĎœ͚΄œåāĮ΄
ĎĳœĎƂ΄ÞĎĳƖ΄ƵŜœ΄$ĳƊƖåœǆƞœƖĎƂƂĳāĮƖ΄ƞœĈ΄ĈĎƂ΄Ďĳœ΄ŜĈĎƂ΄åœĈĎƂĎœ΄
¶œħĎƶĳƊƊĮĎĳƖ΄åŉƊ΄¢āĮƞŉħĎőĎĳœƊāĮåĦƖ΄ƶĳĎĈĎƂ΄ĎœħĎƂ΄
ǆƞƊåőőĎœǙœĈĎœ͟΄tĀ΄_ƞƖƖĎƂĦåĮƂƖ΄ǆƞ΄ĈĎœ΄¢ĎĎĮƞœĈĎœ͚΄
¢ĮŜſſĎœ΄ĳœ΄ÎĎƊƖĎƂŉåœĈ͚΄ÎåƖƖƶåœĈĎƂƞœħ΄ŜĈĎƂ΄AƞƕĀåŉŉƖƞƂœĳĎƂ΄
ͯ΄ŉåœħƶĎĳŉĳħ΄ĳƊƖ΄ĎƊ΄ņĎĳœĎő΄ƵŜœ΄ƞœƊ΄ħĎƶŜƂĈĎœ΄ƞœĈ΄ĈĳĎ΄Ďĳœ΄
ŜĈĎƂ΄åœĈĎƂĎ΄œĎƞĎ΄AƂĎƞœĈƊāĮåĦƖ΄ƶƞƂĈĎ΄ħĎƊāĮŉŜƊƊĎœ͟

ԥԠ�XŭưǺɛ�GGA�Ռ�ȌǐȀƔǺɛ��ƉưȌǈɛ�ƪƔư˔�ŭȌƩ�ƪǺǘȆɛ�@ŭưˀ˔



%ÚŻɷcŒŁŁąĞĪƊňɷ¡ŒňňąŵɷȽȻȽȽ

@ǘȇʞˆ



$ĳĎ΄̊ͲƖĎœ΄_ŉåƊƊĎœ͙΄ŉĳœņƊ͙΄åͥĀ΄ƞœĈ΄ƂĎāĮƖƊ͙΄āͥĈͥĎ



̋å
̋ā

̋Ĉ

̋Ā



̌å
̌ā

̌Ā

̌Ĉ΄

̌Ĉ



̍å

̍Ĉ̍ā

̍Ā



̎å
̎Ĉ΄

̎ā΄
̎Ā΄



*A

�̆



�̇



ÎĎĳƖĎƂĎ΄NőſƂĎƊƊĳŜœĎœ΄ƞœƖĎƂ΄ƶƶƶ͟ĮĎĳœƂĳāĮĮĎĳœĎĈŜ͟ĈĎ

pĪøĦƄɷĜƐŵɷÚŁŁąɷ�êƄŻąŁɷĪňɷfąöąŊɷĞĪöƄɷąŻɷąĪŊĜÚøĦąɷ
fŜŻƊŊĞąŊɎɷÚöąŵɷĜƐŵɷþĪąɷöąĪþąŊɷ�êƄŻąŁɷĪŊɷþĪąŻąŵɷ
DąŻƄŻøĦŵĪĜƄɷŻøĦŒŊɒɷNêƄƄąŻƄɷþƊɴŻɷĞąơƊŻŻƄɔ

&Ɣˀ��żȇȀƔʎ
fŜŻƊŊĞąŊ Nő΄�ĳŉĈĎƂƂôƖƊĎŉ΄ĳƊƖ΄ĦŜŉħĎœĈĎƊ΄ǆƞ΄ƊĎĮĎœ͙΄

ŉĳœņĎ΄¢ĎĳƖĎ͚΄ƵŜœ΄ŜĀĎœ΄œåāĮ΄ƞœƖĎœ͙΄

̆ͭ͟΄kĳāĮƖ΄œƞƂ΄ĦƣƂ΄ƶĳƊƊĀĎħĳĎƂĳħĎ΄iĎœƊāĮĎœ΄ħĎŦǖœĎƖ͙΄
kƣƖǆŉĳāĮĎ΄_ĎƂĀƖĳĎƂĎ΄ǙœĈĎœ΄¶œƖĎƂƊāĮŉƞſĦőŦħŉĳāĮņĎĳƖĎœ΄
ĳő΄NœƊĎņƖĎœĮŜƖĎŉ΄åƞĦ΄ĈĎő΄¢āĮƞŉĮŜĦ͟΄
̇ͭ͟΄BƂåǗƖĳ΄őĳƖ΄ĈĎő΄ĀĎƂƣĮőƖĎœ΄͢ƊŜǆĳåŉĳƊƖĳƊāĮĎœ΄
�ƂƞĈĎƂņƞƊƊ͚͢ ΄ĈĎƂ΄ǆƞ΄ŜǗǆĳĎŉŉĎœ΄�œŉôƊƊĎœ΄ĳœ΄ĈĎƂ΄
ĎĮĎőåŉĳħĎœ΄¶Ĉ¢¢�΄ƵĎƂƶĎœĈĎƖ΄ƶƞƂĈĎ΄
̈ͭ͟΄AŜƂőƊāĮŦœĎ΄ƞœĈ΄ƊāĮåŉŉĈôőőĎœĈĎ΄$ĎāņĎœſŉåƖƖĎ΄
ĳœ΄ĈĎƂ΄iĎœƊå΄
̉ͭ͟΄�ŉĳāņ΄åƞƊ΄ĈĎƂ΄ÍŜħĎŉſĎƂƊſĎņƖĳƵĎ΄åƞĦ΄ĈåƊ΄�ƖƂĳƞő΄
œĎĀĎœ΄ĈĎő΄�Þ΄

ƂĎāĮƖĎ΄¢ĎĳƖĎ͚΄ƵŜœ΄ŜĀĎœ΄œåāĮ΄ƞœƖĎœ͙΄

̆ͭ͟΄�ĎħƂƣœƖĎ͚΄ŉĎĀĎœĈĎ΄ÎåœĈ΄ĳő΄¢ſĎĳƊĎƊååŉ΄
̇ͭ͟΄_ƂĎåƖĳƵĎƊ΄�ĮåŜƊ΄ĳő΄_ƞœƊƖņĎŉŉĎƂ͙΄ÎåƊƊĎƂĦåƂĀœôſĦĎ΄
ĦƣƂ΄�ƁƞåƂĎŉŉĎ
̈ͭ͟΄ÎĳƂ΄ƊĳœĈ΄œĳāĮƖ΄œƞƂ΄ħƞƖ͚΄ƊŜœĈĎƂœ΄åƞƊħĎǆĎĳāĮœĎƖ͙΄ÍŜœ΄
ĈĎœ΄ǆåĮŉƂĎĳāĮĎœ΄*ƂĦŜŉħĎœ΄ĳő΄�ĎƂĎĳāĮ΄ĈĎƂ΄ĳœœŜƵåƖĳƵĎœ΄
¢āĮƞŉĎœƖƶĳāņŉƞœħ΄ƞœĈ΄ĈĎƂ΄ƶĎƂƖĎŜƂĳĎœƖĳĎƂƖĎœ΄
¢āĮƞŉħĎőĎĳœƊāĮåĦƖ΄ņƣœĈĎœ΄ĈĳĎ΄ƵĳĎŉĦôŉƖĳħĎœ΄
¢āĮƞŉƊĳĎħĎŉ΄ĳő΄*ĳœħåœħƊĀĎƂĎĳāĮ΄ĈĎƊ΄�Þ͟΄
̉ͭ͟΄ÍŜœ΄¢āĮƣŉĎƂ͕ĳœœĎœ΄ħĎƊƖåŉƖĎƖ͙΄ÞĎĳāĮœƞœħ΄ĳő΄
Ƃ̄ĎſſĎœĮåƞƊ΄ĈĎƊ΄BͲ̄ ƞƂőƊ

RňűŵąŻŻƊň
AĎƊƖƊāĮƂĳĦƖ΄ǆƞő΄̊̅΄ŃôĮƂĳħĎœ΄]ƞĀĳŉôƞő΄ĈĎƊ΄IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞőƊ΄
�ƞǚåħĎ͙΄̆̊̅̅΄*ƻĎőſŉåƂĎ΄

IĎƂåƞƊħĎĀĎƂ΄
¢āĮƞŉŉĎĳƖƞœħ΄AƂåƞ΄_ŦĮœĎœ΄

IĎĳœƂĳāĮͲIĎĳœĎͲBƼőœåƊĳƞő΄
$ŦƂƶĎƂƊƖƂåƕĎ΄̈̉΄
̉̉̈̊̎΄$ŜƂƖőƞœĈ΄
ƶƶƶ͟ĮĎĳœƂĳāĮĮĎĳœĎĈŜ͟ĈĎ΄

¯ĳƖĎŉĀĳŉĈ͙΄�ŜƂœ΄

�ĎĈåņƖĳŜœ͚΄aåƼŜƞƖ΄π΄aĎņƖŜƂåƖ΄
ͬĳœ΄åŉſĮåĀĎƖĳƊāĮĎƂ΄�ĎĳĮĎœĦŜŉħĎͭ΄
�œœĎ΄�ŜƂœ΄
¢ƖĎſĮåœ΄$Ƃƞāĳåņ΄
aĳƊå΄_ŉĎĳœĮŜŉǆ΄
ÎĎƂœĎƂ΄_ŦƊƖĎƂ΄
�œƖŃĎ΄�åāņ΄
¶ŉƂĳāĮ΄¢ſƂǆåħåŉå΄

IåĦƖƞœħ΄

kåőĎœƖŉĳāĮ΄ħĎņĎœœǆĎĳāĮœĎƖĎ΄�ĎĳƖƂåħĎ΄
ͬåƞāĮ΄ƞœƖĎƂ΄�ƊĎƞĈŜœƼőͭ΄ħĎĀĎœ΄œĳāĮƖ΄
ƞœĀĎĈĳœħƖ΄ĈĳĎ΄iĎĳœƞœħ΄ĈĎƂ΄�ĎĈåņƖĳŜœ΄
ƶĳĎĈĎƂ͟΄AƣƂ΄ĳĮƂĎ΄�ƂƖĳņĎŉ΄ƣĀĎƂœĎĮőĎœ΄ĈĳĎ΄
�ƞƖŜƂĳœœĎœ΄ƞœĈ΄�ƞƖŜƂĎœ΄ĈĳĎ΄
ſƂĎƊƊĎƂĎāĮƖŉĳāĮĎ΄ÍĎƂåœƖƶŜƂƖƞœħ͟΄
$å΄ĈĳĎ΄�ĎĈåņƖĳŜœ΄ņĎĳœĎœ΄*ĳœǚƞƊƊ΄åƞĦ΄
NœĮåŉƖĎ΄ƵŜœ΄ĳœ΄ĈĎœ΄�ƂƖĳņĎŉœ΄ħĎœåœœƖĎœ΄
NœƖĎƂœĎƖƊĎĳƖĎœ΄Ŝ͟΄ô͟΄ĮåƖ͚΄ƶĳƂĈ΄åƞāĮ΄ĦƣƂ΄
ĈĳĎƊĎ΄œĳāĮƖ΄ħĎĮåĦƖĎƖ͟΄
kåāĮĈƂƞāņ͚΄åƞāĮ΄åƞƊǆƞħƊƶĎĳƊĎ͚΄ĳƊƖ΄œƞƂ΄
œåāĮ΄ÞƞƊƖĳőőƞœħ΄ĈĎƂ΄�ĎĈåņƖĳŜœ΄ƞœĈ΄
ƞœƖĎƂ΄�ƞĎŉŉĎœåœħåĀĎ΄ĦƂĎĳ͟΄
$åƊ΄�ĳŉĈőåƖĎƂĳåŉ΄ĳƊƖ΄åƞƊ΄ŉĳǆĎœǆĦƂĎĳĎœ΄
�ƞĎŉŉĎœ΄ĀĎǆŜħĎœ΄ƶŜƂĈĎœ΄ŜĈĎƂ΄ƶƞƂĈĎ΄
ƊĎŉĀƊƖ΄ĎƂƊƖĎŉŉƖ͟΄


